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La Mundializacién vista desde el Sur II

Carlos Hoevel”

Vista desde el sur la globalizaci6n parecfa al principio un viento fres-
co que venfa a despejar las brumas del pasado: hoy ya se parece més a un
temible hurac4n que avanza rdpida e inexorablemente sobre todas las formas
de vida econémica, social y cultural existentes, modificandole}s de mane,ra
radical y dejando a su paso resultados por ahora bastante inciertos. Segin
escucho y observo a mi alrededor, me parece que la percepciéon de la
globalizacién aquf en el “sur” - aclaro que no hablo del sur del mundo en
general sino s6lo del sur de América y mas precisamente del cono sur de
América del Sur y, en tltima instancia, de la Argentina, mi propio pais- es
algo diferente de la que tienen en el “norte”. Pero ;por qué? ;en qué se di-
ferencia la perspectiva del sur de América de la de otras regiones de la Tie-
rra? Para explicarlo creo que es necesario primero un rdpido repaso del proce-
s0 histérico de la regién y del pafs que nos llevé a nuestra actual percepcién
de la globalizacién.

De la primera globalizacion a la economia protegida

Hasta los afios treinta nuestra regién formé parte de la hoy llamada
“primera globalizaci6n” en la que existfa una importante vinculacién a los
mercados europeos fuertemente demandantes de materias primas, especial-
mente de alimentos, por la que nuestros paises pudieron colocar con gran
€éxito sus productos y lograr como resultado grandes acumulaciones de capi-
tal que, aunque en pocas manos, proporcionaron a nuestros pafses un impor-
tante €xito econémico a principios de siglo. Sin duda el pais més beneficiado
por esta situacion fue la Argentina, la cual en 1913 lleg6 a ser la séptima

" El autor es profesor de filosofia de la economia e investigador del Centro de Estudios de la
Sociedad Industrial de 1a Universidad Catélica Argentina.
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€conomia del mundo. Sin embargo, como ocurri6 en el resto del mundo, espe-
Cialmente a partir de la Gran Depresi6n, los pafses de la region comenzaron a
abandogar su confianza en las economias m4s o menos liberales (y
monetana.mente ortodoxas) abiertas a los mercados internacionales y, por tan-
to, globallzadas. La pérdida de fe en el mercado fue tanto o més importante
aqui que en Estados Unidos o en Europa. Las razones eran, en parte, simila-
res. No gc crey0 mds, al igual que all{, que los mercados lograran el equilibrio
autocorrigiéndose automéiticamente. Tampoco se crey6 més en que el merca-
do Brodgcirfa la tan ansiada mejora social a través de un progresivo “derra-
me de riqueza. El desastre de los afios treinta parecfa haber demostrado tam-
bién aqui que el estado debia intervenir tanto para restaurar el equilibrio
ec,o,n()mlco como para paliar el problema social. Asimismo, como en el “nor-
te,” se sintié fuertemente la influencia del pensamiento keynesiano que echa-
ba. por la borda gran parte de las convicciones de la antigua ortodoxia econd-
mica, especialmente aquella de que no puede gastarse m4s de lo que se tiene,
reemplazada por la tesis de que un importante gasto estatal, ain generado a
costa de déficits, creaba demanda y finalmente mayor crecimiento econémi-
co. Por lo demi4s, especialmente después de la Segunda Guerra Mundial, la
region adopté también la idea de que el desarrollo econémico era fruto de
una estrategia en la cual el estado debfa ser el protagonista principal a traves
de la estatizacién de las empresas consideradas esenciales. Finalmente, la otra
gran influencia fue el marxismo. Esta ideologfa indujo con igual virulencia, al
igual que en Europa, a politicas econémicas cada vez més planificadas e in-
cluso llegé a amenazar, en los afios setenta, con reemplazar del todo las dé-
biles democracias liberales con economia semicapitalista de esta parte del
mundo -recordemos el corto y trigico gobierno marxista de Salvador Allende
en Chile- por autocracias con economia completamente regimentada.

No obstante, nuestra entrada en la economia dirigida estuvo marca-
da sobre todo por caracteristicas de indole estrictamente local que es funda-
mental comprender para tener una idea mas ajustada de cémo experimenta-
mos en los dltimos afios la salida de este tipo de economfa y, por tanto, la
entrada en la “segunda globalizaci6n.” En primer lugar, desde el punto de vista
econ6mico, si bien la fuerte exportacién de materias primas dejaba un rédito
importante, no solucionaba el problema de carecer de una verdadera indus-
tria que agregara valor a nuestro productos. Asf, cuando los precios interna-
cionales de materias primas comenzaron a bajar, se entrevi6 la futura deca-
dencia econémica y se fue extendiendo, especialmente en todo el periodo de
posguerra, no sélo en Latinoamérica sino también en todo el entonces llama-
do “tercer mundo”, una conviccion general expresada académicamente con el
nombre de “teorfa de la dependencia” (recordemos aquf a Raiil Prebisch y su
famosa institucién CEPAL). Se sostenfa que nuestros pafses jamés podrfan
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competir en igualdad de condiciones si segufamos abiertos al mercag, glo-
bal. Continuarfamos vendiendo indefinidamente materia prima baraty para
apenas lograr sobrevivir 0 comprar a precios elevadfsimos los Productog
manufacturados que necesitdbamos. Pero la causa Qe nuestra crénica falyy g,
competitividad -se decfa- radicaba en la existencia de un acuerdo t4citg
explfcito entre los llamados pafses “cemirales_" que.utll.lzaban a nuestros paj-
ses como campo de extraccién de materia prima, sin ningudn interés ep desa-
rrollar aquf una verdadera industria, y los capitalistas locales que obtenfan
ganancias cuantiosas por la venta de esta materia. Asf, nuestra posicign era
siempre la de una dependencia estructural de los pafses del norte que jamé4s
podrfa romperse por vfa de la libre competencia. De esta manera, se pensab,
que la unica forma de resolver el problema era cortar con esta relacién de
dominio implantando un nuevo modelo de economfa en el que el estado de-
bfa tomar las riendas cerrando la economfa, nacionalizando las empresas ya
existentes, creando otras o subsidiando a las nacientes de acuerdo a una es-
trategia planificada.

Por lo demds, este pensamiento econdémico estuvo en nuestra region
fuertemente asociado a una concepcion social y polftica y también cultural.
La cuestion de la dependencia econémica fue quiz4s la mejor puerta de entra-
da del marxismo en América latina pero fue sobre todo el populismo, con la
idea de lograr una igualacién social mis o menos répida por una via no mar-
xista, el motivo polftico que més caracteriz6é a las polfticas econ6micas del
cono sur. El populismo fue de algin modo la forma polftico-cultural que reco-
gi6 una gran parte del viejo problema hispanoamericano de la dependencia
cultural del extranjero planteado desde la época de los caudillos criollos, con
su amarga denuncia por la explotaci6n de estas tierras tanto por los imperios
coloniales como por las elites ilustradas locales y lo actualiz6 a las nuevas
circunstancias. Sus propulsores denunciaron en la falta de una verdadera
industria una nueva forma de prolongacién aiin m4s aguda del viejo sistema
social fuertemente polarizado que relegaba a vastos sectores de la poblaci6n
a la pobreza y a condiciones laborales muy deficientes. Asf, los reformadores
populistas aprovecharon los recursos acumulados en divisas durante los afios
de ortodoxia liberal para desarrollar una répida y amplia polftica tanto de cré-
ditos, subsidios y donaciones a la industria local y al consumo popular como
de compra por parte del estado de grandes empresas consideradas estratégi-
cas. Todo esto se hizo en pocos afios, de una manera generalmente improvi-
sada y acompafiada por una demagogia polftica creciente. Cuando fueron
gastados todos los recursos acumulados en el perfodo anterior, el populismo
de la region (que no dej6 de ser practicado por los gobiernos militares que $¢
turnaban en el poder con los de origen democrético) adopt6 la polftica
keynesiana del gasto piblico financiado a futuro con inflacién y se asocid
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finalmente a la corriente de préstamos al tercer mundo, tan en boga durante
los afios cincuenta y sesenta, que gener6 la tristemente célebre deuda exter-
na latinoamericana. Esta economfa cerrada y dirigida de manera populista
pr.odujo un gran cambio social ya que integré en la vida econ6mica indus-
trial y de consumo urbano a un gran sector de las clases bajas hasta enton-
Ces marginadas y protegié durante un largo tiempo la seguridad econ6mica
df; lfls clases medias de profesionales, comerciantes y pequefios empresarios.
Si bien aquf nunca alcanz6 la economia dirigida los éxitos logrados en el norte,
todavia persiste el recuerdo de haber sido, por 10 menos en sus primeros tra-
mos, una era de cierta prosperidad y, especialmente para las clases més ba-
Jas, de oportunidades hasta entonces desconocidas. Por lo dem4s, este pe-
riodo es quiz4s también recordado como una era de inspiracién para las
ambiciones nacionales y los sentimentos patriéticos. Sin embargo, a la larga
este impulso degener6. En lo econémico se gener6 una industria local de baja
calidad incapaz de competir en los mercados internacionales (por lo cual las
exportaciones de la regién continuaron dependiendo de los bajos precios
internacionales de las materias primas -con la excepcién de la industria brasi-
lefia-) y un estado fuertemente deficitario generador de un progresivo y cada
vez maés conflictivo proceso inflacionario que derivé en una decadencia cré-
nica terminando en el fracaso estrepitoso de este tipo de economia.

El final de la economia protegida y la entrada en la economia global.

Creo que fue sobre todo el final que aquf tuvieron las economias
dirigidas lo que nos diferenci6 del norte en nuestra primera impresién frente
a la globalizaci6n. A pesar de la espectacularidad de la caida del muro de Berlin
y de la revoluci6n tecnolégica, en realidad, el pasaje de las economias mixtas,
keynesianas y protegidas a las economfas de mercado crecientemente
globalizadas se viene haciendo en el norte muy gradualmente, a velocidad
moderada y sin haberse dado una gran crisis terminal. (Obviamente me refie-
ro a Estados Unidos y a Europa Occidental y no a los paises ex -comunistas)
En nuestra region, en cambio, el final de las economias protegidas fue desas-
troso. Con la excepci6n de Chile, que experiment6 una transicién més contro-
lada (aunque quizds al precio de una violencia polftica muy grande) y Uru-
guay, que aidn tiene una economia en gran medida en poder del estado, los
demi4s paises de la region fueron sacudidos por terribles catéistrofes econé-
micas. En la Argentina, no hay quien no recuerde con angustia los terribles
meses de la hiperinflacién de 1989 en los que los sueldos recién cobrados se
disolvian en minutos si uno no corrfa a cambiarlos por ddlares, las reservas
estaban completamente agotadas, el crédito internacional cortado, los capita-
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les hufan y la misma gente comiin de los barrios populares
ayudado con su economfa “nacional y popular” salfa a saq
dos. Pero tampoco nadie puede olvidar la rapidez con que y
Menem, que en su campaiia electoral habfa hablado de unj
lo populista, terminé realizando una reforma econlmica ta
de Per6n pero en sentido opuesto. Procesos parecidos, co
intensidad y dramatismo, vivieron los dem4s paises de 1a region (Boliyi,
Brasil tuvieron también sus hiperinflaciones y sus planes de “shock”). g re
sultado es que a lo largo de la década del noventa (Chile ain desde antes) ei
cono sur recuper6 su moneda, su crédito internacional, sug reservas y expe.
riment6 un importante flujo de inversiones extranjeras y locales. Por lo de.
m4s, se aceler6 también en esos afios un proceso de coordinacién descony.-
cido hasta entonces de las economfas de la regi6n que siempre habjap estado
més o menos cerradas entre si (especialmente el Brasil y la Argentina) para
formar el bloque econémico comiin del Mercosur tomando como modelo 3 |,
Uni6n Europea que se suponia podrfa competir con €xito en la nueva econo-
mia global.

que Per(')n habl'a
uear Supermerc,
N peronisty comg
€Conomyfy ,) esti-
1 grande cop, |,
1l mayor o mep,,

La decadencia de los tltimos cuarenta afios parecfa entonces haber
quedado atrds junto con las viejas ideas que habfan sustentado la anterior
economia. Tal era el descalabro del que venfamos, que nuestra entrada en |3
globalizaci6n fue muy poco resistida e incluso recibida con euforia, no sélo
por los inversores nacionales y extranjeros que ahora tenfan campo libre para
realizar sus negocios y por la clase media alta que obtenia buenos trabajos
en las multinacionales, sino incluso por las capas mds bajas de la poblacién
quienes, de tener que salir a robar su alimento, pasaron a tener un sueldo
bajo pero que ya no se disolvia entre las manos. La popularidad de los
reformadores fue grande, y el clima optimista de los primeros afios de la
década del noventa se acrecentaba por la llegada de inversiones, la especta-
cular mejora de los servicios piblicos y la mejora relativa de los sueldos.
Entretanto, tampoco el grueso sector de la poblacién que sufria los despidos
de las empresas estatales o de las privadas que se preparaban para competir,
estaba del todo disgustado ya que se le prometfa que al poco tiempo conse-
guirfa trabajo en las “nuevas empresas” que surgirfan y podrfa sobrevivir los
“pocos meses” sin trabajo con el dinero de la indemnizaci6én recibida. En
cuanto a los pequefios y medianos empresarios de la vieja industria ineficiente
estaban asustados por la entrada libre de articulos importados pero existfa la
idea de que si invertfan sus ahorros en tecnologfa y organizaci6n no tendrfan
demasiados obstdculos para vencer o por lo menos sobrevivir a la competen-
cia. Pero esta reforma, m4s -all4 de los conocidos procesos de privatizacion,
desregulacion, apertura de la economfa al mundo y derrota espectacular de 12
inflaci6n que implic6, represent6 sobre todo el abandono de una entera con-
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cepcion cultural, social y politica de la economi{a y la adopcién de otra com-
pletamente diferente con un significado y unas consecuencias mucho mis

profundas que las que eramos capaces de ver en aquellos primeros afios de
transformaciones.

Los nuevos problemas

1. Problemas econémicos

Creo que no fue sino hasta 1995 en ocasién del efecto “tequila”, la
primera de las crisis financieras globales més fuertes de la década, cuando
todos aqui sentimos la primera gran alarma, el primer gran temor frente a la
globalizaciOn, temor que atin perdura e incluso amenaza con aumentar. Y este
temor, como tratar€ de mostrar también m4s adelante, creo que es de una
naturaleza muy diferente aquf en el sur al que pueda experimentarse en Euro-
pa o en los Estados Unidos. El desastre generado en México y mas tarde las
siguientes crisis en cadena del sudeste asiatico, de Rusia y finalmente de
Brasil fren6 sibitamente la euforia de los primeros tramos de nuestra
globalizacion. Esta crisis nos mostr6 violentamente en qué nueva situacién
nos encontrabamos. Como en muchos otros lugares, aqui sabfamos bastante
poco sobre las crisis globales a no ser aquellas que involucraban la caida de
los precios internacionales de las materias primas que perjudicaban nuestras
exportaciones pero que no comprometian toda la estructura econémica inter-
na. Por otro lado, crefamos que para ingresar y aiin prosperar con cierta faci-
lidad en la nueva economia eran suficientes los logros de tener una moneda
estable, una saludable administracién financiera y una actitud de apertura hacia
los capitales externos sin necesidad de cambiar el resto de las cosas. Sin
embargo, el hecho aparentemente desconcertante del retiro de confianza rea-
lizado desde entonces por los inversores y las consecuentes crisis en el va-
lor de las monedas y los problemas en los precios relativos de los productos
de exportaci6n e importacién de los distintos pafses de la region, clom.ell]zo a
hacernos comprender que la entrada al nuevo mercado globgl no mgmf:c_aba
simplemente aceptar una serie de normas macroecon(?micas sino que implica-
ba una profunda transformacién de la estructura fntima de lf'l ecgnomfa con
todas las implicancias que esto pudiera traer. La .“competltmdad , que se ha
convertido quizds en el concepto mégrepresentativo del grave problema eco-
némico que tiene por delante esta regién, contiene, a mi juicio, dentro de sf
no sélo dificiles problemas especificos para resolver sino un gran problema
general que permanece latente. En efecto, los problemas especificos
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microeconémicos pasan hoy por mejorar la eficiencia y la productividyg ,
través del recorte de costos, el reequipamiento tecnol6gico y la capacitacigy,
del personal en competencia con l0s bajos precios de los artfculos importa.
dos de Asia o de aquellos pr oducidos por cmpresas con economfas de €scalg
instaladas en la regién. Los macroeconémlcos, por su partp, consisten bgg;.
camente en lograr una eficiente polfti‘ca fiscal y una reducci6n dg los déficiyg
que implican otras innumerables accioncs polftcas en o’lros dmbitos. Perg |,
crisis financiera puso en el tapete la gran duda de si ain todo esto resye]ye
el problema m4s general y profundo que subyace a 1:_:1 cconomfa de la regjgy,
y que amenaza con resucitar en una nueva y maés soﬁsucadz} version el viejo
fantasma de la “dependencia” que parecfa entgrrado: gl de si la obedienci 5
mercado global con las polfticas macroecondmicas y microeconémicas correc.
tas permitir4 en efecto la realizacion de una estrategia verdaderamente nacio.
nal e incluso regional de desarrollo econémico y no estard hecha Unicamente
para facilitar los negocios de inversores particulares al precio de un creg;.
miento econdmico puramente cuantitativo pero estratégicamente estéril para
nuestros verdaderos intereses. Si bien este es un problema de larga data
también en los pafses llamados “desarrollados”, tiene siempre mucha m4g
intensidad en regiones como la nuestra donde no existe una base econémica
propia lo suficientemente desarrollada como para orientar un crecimiento eco-
némico coherente con las propias necesidades. Asf, si bien el horizonte ng
est4d todavfa del todo cerrado, la sensacion general aquf es que nuestro futy-
ro econémico en la globalizacién se presenta amenazante € incierto.

2. Problemas sociales

Pero quizis sea la situacion social la que empez6 a hacer sentir aquf
a la globalizacién como una nueva pesadilla. El resultado social m4s grave de
la entrada de la regi6n a la economfa globalizada es sin duda el del desem-
pleo. En tanto en Europa sufren este flagelo desde la década del ochenta,
aquf se presenta como un fenémeno nuevo. Las tasas de desempleo aiin en
los peores momentos de la economfa dirigida no superaba el 7 por ciento.
Hoy se ubican muy por arriba de esa cifra. En la Argentina fluctia entre el 14
y el 17 por ciento de la poblacién econémicamente activa. La expectativa de
que la mayorfa de aquellos que eran despedidos debido a la privatizacién de
las empresas del Estado y a la “reestructuracién” de tantas otras empresas
privadas encontrarfan empleo en las “nuevas empresas” no se cumpli6. El
pasaje de una a otra economfa dejé a una enorme cantidad de gente en la
calle. Pero aquf hay otra diferencia con el norte en nuestra visién de la
globalizaci6n. Si bien en Europa el desempleo es alto (aunque no tanto como
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aquf), €ste en parte responde a la negativa explicita tanto de los gobiernos
Como de los trabajadores a resignar la proteccién y los beneficios de los
empleos ya existentes, 1o cual hace més rigido al mercado laboral e impide en
cierto modo su ampliacién. Sin embargo, allf existe una amplia e inmediata
Prf)tecciOn del estado a los damnificados. Aqui, en cambio, ;qué proteccion
e).uste? Absolutamente ninguna. El desempleado en esta regi6n no recibe casi
ningin subsidio, no existe ningun tipo de red de contenci6n. La quiebra del
estado dirigista de la vieja economfa fue tan grande que hoy es incapaz de
ayudar a nadie a soportar mejor esta terrible situacién. Generalmente los
desémpleados S¢ mantienen gracias al ingreso de algin otro miembro de la
familia o realizando algiin tipo de trabajo informal esporddico y pésimamente
remunerado. Una buena parte de los desempleados son jefes de familia de
edades superiores a 10s cuarenta afios que parecen haber sido desechados
en la plenitud de sus vidas y despreciados sus talentos y en muchisimos casos
su educacién universitaria. Entre los j6venes la frustracién se extiende ante
la imposiblidad de encontrar un primer trabajo, tanto entre la clase media como
entre la poblacién de m4s bajos ingresos. Por lo demds, la falta de conten-
cién que aquf existe frente al desempleo y que nos hace ver con mayor temor
nuestra insercion en la economia global, no se limita a la ausencia de subsi-
dios de desempleo sino a la falta de proteccién por parte del estado en todas
sus 4reas: salud, educacién, justicia, seguridad. En tanto en Europa el siste-
ma educativo contiene a los jévenes desempleados durante algiin tiempo, aqui
son legién los jévenes, especialmente de las barriadas populares, que en las
criticas edades de entre los 15 a los 20 afios no realizan no s6lo ninguna
actividad laboral sino que no asisten tampoco a ningn tipo de establecimiento
educativo, ;qué camino les queda sino el de la frustracién y con ella el de la
droga o el delito?

El segundo efecto social paralelo al desempleo ha sido aqui el de la
acentuacion de la desigualdad. El empleo precario y mal pagado se extendi6
en los ultimos afios destruyendo el poder adquisitivo de una gran parte de la
clase medias. La mejora relativa de las clases bajas con respecto al final de la
economia anterior se deja sentir cada vez menos, no sélo porque con el paso
del tiempo ya no resulta un logro la sola supervivencia, sino porque la des-
trucci6én masiva de empleo o la proliferacién del empleo llamado “basura” se
extendi6 también entre los mé4s pobres. Otra tragedia la constituyen los an-
cianos retirados que sufren el desastre de la quiebra del estado protector con
jubilaciones impensablemente bajas si se las compara con cualquier cifra eu-
ropea o norteamericana. Lo mismo ocurre con los nifios pobres enfermos o
desnutridos que mueren a diario por la falta de proteccién del estado. Por lo
demds, esto contrasta duramente con el espectacular ascenso de un minis-
culo grupo de exitosos nuevos profesionales empleados en las grandes com-
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pafifas y sobre todo con un pequefio grupo de empresarios (y politic
corruptos) rdpidamente enriquecidos.

Se podrfa decir entonces que nuestro pasaje a la economia global
presenta hasta ahora un escenario que combina lo peor de los problemas
sociales existentes en el norte con los agravantes propios de nuegtra situa-
cién particular. En efecto, sufrimos el mal norteamericano de la crec.leme des-
igualdad pero sin el beneficio del crecimiento econémico y €l bajo desem-
pleo; y tenemos desempleo, como en Europa, pero sin proteccion, tanto de
los empleos existentes como de los desempleados. Todo este panorama, €8
percibido frecuentemente aquf como una situaci6én sin salida ya ql_Je .la pro-
teccién del empleo podrfa producir una mayor retraccion del crecimiento y
por tanto mayor desempleo y la flexibilizacién m4s intensa amenaza con hacer
més precario el empleo existente, acentuar la desigualdad sin que estemos
seguros de que va a crear otros nuevos empleos.

En fin, el clima social aqui es cada vez m4s dificil en 1a medida en que
se acentia también la proliferacién del delito cada vez menos causado por
los delincuentes profesionales y cada vez mis producido por los desespera-
dos y enloquecidos por la marginacién social, la droga y la desesperanza.
Quizis pueda pensarse que el problema social es un mal endémico en
Latinoamérica y que para nosotros no es novedad, ya sea con globalizaci6n
0 sin ella. Esto en parte es cierto especialmente en zonas de nuestros paises
crénicamente atrasadas y sumidas en la pobreza como el norte de Brasil, al-
gunas regiones del norte argentino, Bolivia y Paraguay o las “villas miseria”
de Buenos Aires y las “favellas” de Rio de Janeiro. Sin embargo, la diferencia
hoy parece ser no s6lo la acentuacién de la pobreza en estos lugares sino
también la amenaza de que otras regiones o capas sociales, especialmente una
amplia clase media y un vasto grupo de la clase baja obrera que habian logra-
do una cierta prosperidad durante el periodo de la vieja economia en la Ar-
gentina, el Uruguay, el sur de Brasil y en partes de Chile comiencen en la era

de la globalizaci6n a formar también parte de la tropa permanente de los ex-
cluidos.

3. Problemas culturales y espirituales

La globalizacion representa aquf también un gran cambio en el clima
cultural y espiritual que quizds sea mucho més profundo que el que puedan
estar viviendo en Europa o en Estados Unidos. Si bien las economias del
“norte” fueron en gran medida dirigidas y proteccionistas, no por ello per-
dieron su caricter basicamente capitalista y de mercado: existia en muchos
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sectores verdadera competencia, habfa asi un grado importante de eficiencia
y de “destruccion creativa”. De este modo, el norte vivié durante todo el si-
glo y, més ain desde la posguerra, no s6lo el crecimiento de la economfia
capitalista sino de la cultura mercantil, de eficiencia, competencia y consumo
asociada a ella. Aunque esta cultura fue sin duda més propia de los Estados
Unidos, Europa la fue incorporando desde la época tanto del Plan Marshall
como de los programas de reconstruccién encarados por los distintos paises,
(;quién no recuerda el gran shock cultural y espiritual que di6 lugar a las
famosos lamentos por la amerizanizacién o “cocacolizacion” de Europa en los
afios cincuenta y sesenta?) . En cambio, ;cudl era la situacion aqui? La ver-
dad que nuestras economias no tenian casi los rasgos minimos de lo que es
una economia de mercado o capitalista. Nuestra economia producfa bienes y
servicios caros y de mala calidad que eran vendibles iinicamente en merca-
dos completamente bloqueados y tergiversados (quizé4s Brasil podria consi-
derarse el pais mas globalizado de aquel momento por su capacidad de expor-
tacion industrial). Asi, aquf la “cultura”capitalista de mercado, no siendo una
novedad absoluta como en Rusia, era muy débil y poco extendida.

Veamos, por ejemplo, el caso del trabajo. La transformacién tanto de
las condiciones, de las relaciones como de las modalidades de trabajo y de la
relacién del trabajo con otros aspectos de la vida ha sido aqui grande. Como
en toda la tradicién cat6lico-mediterrdnea la relacién del hispanoamericano
con su trabajo ha sido siempre completamente distinta, casi opuesta, al de la
cultura protestante-anglosajona. Aqui el trabajo siempre estuvo subordinado
a la vida extralaboral, 1a vida de lo “no negociable” a la que se suponia habia
que reservar una buena dosis de la propia energfa y dedicaci6n: la familia, los
amigos y el cultivo de las actividades libres y desinteresadas como el culto
religioso, el arte o simplemente la conversaci6n. Si bien el desarrollo profe-
sional fue siempre considerado aquf muy importante, era dificil ver a alguien
retacear el tiempo y la naturaleza sagrada de la vida no laboral para obtener
algdn rédito en la propia carrera. El sudamericano no sabia nada del network
norteamericano que va entretejiendo nuevos contactos y posibilidades labo-
rales a través de la trama de las relaciones familiares o sociales. No se mez-
claban las dos cosas. Por el contrario, la misma tarea laboral era vivida de un
modo relativamente distendido y se aprovechaba el trabajo para hacer ami-
gos y no al revés. Incluso en las relaciones estrictamente mercantiles (entre
jefes y empleados, proveedores y clientes, etc.) existian lealtades, entendi-
mientos y hasta una cierta generosidad casi familiares que toQos trataban de
respetar. En las empresas estatales y en las pequefias y m.ednane%s empresas
locales se respiraba ante todo un clima de seguridad. Si bien existfa alguna
clase de disciplina y competencia, ésta podia deberse més al mpdo de ser de
la persona en cuestion que a la presién del ambiente externo. Sin duda, gran
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parte del desastre econémico de nuestra regién se debio a las exageraciones
de esta particular cultura del trabajo que muchas veces degenero en dt_ilibera-
da dejadez, ineficiencia y amiguismos de todo tipo. No obstapte, también esta
cultura tuvo sus buenos tiempos en los que todavia era posible trabajar con
seriedad y al mismo tiempo vivir una vida auténticamente hurpana. Hoy este
panorama ha cambiado completamente. La vieja cultura del trabajo de raiz latina
se estd modificando rdpidamente. La causa €s fundamentalrpente el temor al
desempleo. Asf, todo lo que se haga por conservar .el‘ tf abajo 'es poco: acep-
tar horarios de cualquier tipo, vacaciones cortas'y divididas, fines de semana
empefiados en capacitacién o simplemente en mds horas extra (no siempre
remuneradas), reemplazo del encuentro con los amigos 0 parientes lejanos por
“dfas de la familia” organizados por la empresa, etc. Ademds, la creciente
competencia obliga a todo el mundo a “estar en forma” con la mente despier-
ta y todos los sentidos puestos no s6lo en realizar la tarea propia sino en
estudiar y prever los movimientos de todos los que estdn alrededor que de
potenciales amigos se est4n volviendo posibles adversarios y enemigos. Tam-
bién se vive aqui el trabajo con el 0jo puesto siempre en algin otro lado,
previendo los modos, si llega la hora, de bajarse del barco y abordar répida-
mente otro. Por otro lado, el desempleo y la disminucién de los ingresos es-
tidn obligando también a muchas mujeres madres a salir a trabajar casi inme-
diatamente después de dar a luz con lo que se agrega una causa ma4s en la
ruptura con la vieja cultura familiar hispanoamericana.

Por otra parte, adem4s de esta nueva cultura laboral se estd comen-
zando a desarrollar una nueva cultura del consumo. La comercializaci6n de
bienes y servicios se ha transformado aqui como en todo el mundo a través
de la revolucién del comercio a gran escala, las técnicas de marketing y, en
los dltimos tiempos, 1a compra a través de internet. El crédito al consumo fue
en parte rehabilitado después de haber muerto en los ultimos afios de la eco-
nomia dirigida. En las grandes ciudades los centros comerciales tradiciona-
les han sido duramente perjudicados (aunque siguen resistiendo) por los
shopping malls, reemplazando en gran medida no s6lo las relaciones més
personales con el comercio del barrio por las impersonales del hipermercado
sino tambi¢n el tradicional “domingo en familia” por el “domingo de shopping”.
Las barreras al consumo puestas por los jefes de familia, han sido quebradas
tanto debido a las técnicas de segmentaci6én del mercado aplicadas por las
empresas como a los ingresos por trabajos precarios obtenidos por muchos
jovenes adolescentes como fruto del despido de los mayores. En cuanto a
los llamados bienes culturales, se extiende de manera creciente -como en to-
das partes- la cultura “enlatada” y homogénea de estilo norteamericano, ha-
ciendo desaparecer a la librerfa, disquerfa o editorial, comprometida con la
publicaci6n de ciertos tftulos y obras de valor, y reemplazédndola por los su-
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permercados estandarizados o el e-commerce. De todas formas, creo que la
transformacion de la cultura del consumo producida por la actual globalizacién
se siente aqui mds lenta de lo previsto en gran parte por los bajos ingresos y
el alto desempleo. No obstante, si a estas transformaciones le sumamos la
mercantilizacion progresiva del paisaje urbano, de los medios de comunica-
cién y de la educacion, la pregunta es ;qué quedar4 de nuestra cultura pro-
pia ya bastante débil de por si por el hecho de ser una region relativamente
joven y tradicionalmente dependiente de la cultura extranjera?

Conclusidon: interpretaciones y propuestas

Estos son, a mi juicio, los problemas centrales que se han presenta-
do aqui al mismo tiempo en que entramos en la globalizaci6n. Pero estos
hechos y problemas que hoy todo el mundo aqui experimenta, son interpreta-
dos de diversas maneras de acuerdo al marco mental que uno tenga de la
cuestion de la globalizacién en general. Creo que en la Argentina, existen
bdsicamente tres interpretaciones que representan en alguna medida lo que
se piensa en el resto de la regién. En primer lugar, existe una interpretacién
liberal de la globalizacion representada por la mayoria de los economistas
reconocidos, muchos empresarios, pequefios grupos de las clases alta y me-
dia-alta y el circulo ideol6gico liberal local. Esta interpretacién coincide ple-
namente con las ideas del fin de la historia, el fin de las ideologias, de la
politica y el triunfo del libre mercado como destino necesario del mundo y
considera los problemas y contradicciones existentes no como fruto de la
globalizaci6n sino como resultado de oponerse a ella. En efecto, ellos admi-
ten que la globalizacién coloca a nuestros paises a merced de inexorables
mercados internacionales de capital, calificadoras de riesgo y de la compe-
tencia con los productos extranjeros. Pero esto no es algo negativo. Todo lo
contrario. A mayor globalizacién, mayor estimulo a la eficiencia, mayor exi-
gencia de ortodoxia monetaria y fiscal, mayor necesidad de reducir el déficit
del estado, mayores posibilidades de que el capital sea invertido productiva-
mente y, por tanto, mis crecimiento y, a la larga, menos pobreza y desigual-
dad. ;Por qué se dan hoy la falta de crecimiento, el desempleo y la desigual-
dad? Porque no hay suficiente globalizacion. .Y por qué ocurre esto iltimo?
Porque atin no somos un pafs y una regién del todo confiable. Las causas
son nuestra falta de seguridad juridica, nuestra corrupcion, nuestra falta de
productividad, nuestros pésimos sistemas educativos, nuestro excesivo défi-
cit estatal y nuestra mala recaudacion fiscal. Si estas lacras son eliminadas,
seremos aceptados en el sistema global, la riqueza comenzara a fluir y los
problemas a solucionarse. Por otra parte, también rechazan 1os liberales mds
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extremos los paliativos sociales, éticos y culturales aﬂléiafozspﬁgliﬁmsamﬁ
mercado. Sostienen que la globalizaci6n ird soluClOD.a tivos aseguran una
diante las acciones del mercado que a través de sus mgﬁgmicos degtodas o
progresiva internalizacién por parte de los agentes €C en estos campos E1‘1
posibles externalidades negativas que se pmduzcan hora) Giens an.- X
Cuanto a los cambios en la cultura del trabalf)v jen bueng Uds dlr)é sacarn);
que consideran que s6lo la manera de trabajar anglosajonadpol Aot ,((js
del subdesarrollo. Por 1o dem4s, la globalizacu?n tampoco pro L(lelr ‘a ?ml a
homogeinizaci6n cultural ya que la creciente libertad de mercados ac}reuenlta-‘
rd la variedad de las iniciativas particulares. Por otra parté, no }E}_mtlllall 0s
liberales el debilitamiento de los estados nacionales que gi.entltlcan %‘on el
centralismo estatista y promueven una suerte de cosmopohtlsrpo que conec-
te directamente a ciudadanos, asociaciones, empresas y comunidades locales
de todo el mundo (ciudades y regiones entendidas como empresas) pasando
por encima de las jurisdicciones nacionales.

Una segunda postura, que es tal vez la m4s popular y abarca un poco
todos los ambientes, es comin tanto a los sectores m4s populargs de los
grandes partidos politicos, como a circulos de intelectuales y escn?ores de
centro izquierda, grupos de conservadores y a gran parte de la Iglesng Ca-t(’)-
lica. Esta interpretacién coincide con la vision liberal en ver a la globahzapnén
como un fenémeno de transformaci6n técnica y econémica inevitable e irre-
versible pero difiere con la idea de que no estd produciendo desempleo, po-
breza, homogeinizaci6n cultural y absorci6n de los valores humanos por los
mercantiles. No obstante, los representantes de esta posicién no ponen ver-
daderamente en cuesti6n el nicleo de la l6gica econ6mica intrinseca de la
globalizacién (que consideran algo en si éticamente neutral como pudo haber
sido la revolucién industrial) sino que proponen moderar extrinsecamente sus
resultados. En una palabra, hay que dejar actuar a la globalizaci6n pero tra-
bajar al mismo tiempo en reparar los dafios que produce por medio de una
voluntad ética y politica decidida de los gobiernos, las comunidades (espe-
cialmente las que conforman la sociedad civil, las asociaciones sin fines de
lucro) y de las personas comprometidas. Esta posici6n se ve bien clara en los
partidos politicos de centro izquierda hoy en el poder que se estdn dedican-
do a respetar a rajatabla las politicas ortodoxas que permiten nuestra integra-
cién global pero predican el discurso (bastante vacfo) de ir reparando los
posibles excesos por medio de una firme voluntad politica, social y ética.

Por 1ltimo existe una minorfa de
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ideolégico artificialmante inducido por un grupo de pafses (y en especial uno
de ellos) interesados en financiar su propia prosperidad a expensas de enor-
mes sacrificios de los demds. De hecho, la estricta subordinacién de los go-
biernos nacionales a los mercados, que aconsejan los ortodoxos econémicos
locales, no es sufrida de igual modo por los gobiernos de los pafses “gran-
des”, quienes pueden seguir aplicando medidas proteccionistas y
semidirigistas a sus economfas sin que esto signifique que serdn repudiados
por las calificadoras de riesgo. As{ -argumentan-se destruye de antemano toda
posibilidad de manejar autbnomamente la propia polftica macroecon6mica y
por tanto también cualquier intento de desarrollar una estrategia econ6mica
nacional o ain regional, de modo que nuestra capacidad competitiva en el
mercado global (aun si alcanzdramos el tan ansiado investment grade) sufre
desde el principio de una desventaja insalvable. En definitiva, nuestra aper-
tura a la globalizacién perpetia nuestra antigua «dependencia» y no hace mis
que entregarnos atados de pies y manos a las decisiones de un grupo de
especuladores financieros del norte convirtiéndonos en una mera ficha de bajo
costo en las apuestas del gran casino del mundo. M4s alla de la dura critica
teérica y de una idea general de volver a fortalecer el poder del estado nacio-
nal es dificil ver propuestas practicas y realistas desde este grupo de opi-
nién.

El objeto de este articulo era sobre todo transmitir como ve la gente
la globalizaci6n en el sur, sin embargo, quisiera terminar estas lineas dicien-
do algo de mi propia opinion personal. Por lo dem4s, tengo, como la mayorfa,
mdés dudas que respuestas y la falta de espacio harfa muy engorroso el que
las planteara en este momento. Sin embargo, me gustarfa expresar al menos lo
que me parece el punto de partida indispensable para cualquier discusion
sobre la globalizacién. Este consiste, a mi criterio, en el hecho de que la
globalizaci6n no es un fenémeno puramente técnico-econémico de caricter
inevitable y frente al cual no podemos tener més actitud que la pasividad: la
globalizaci6n es modificable y discutible. Coincido con sus desmitificadores
en que se trata de un fenémeno marcado por decisiones politicas y de poder
que condicionan un cierto tipo de funcionamiento de los mercados. Tal como
sostiene casi arrogantemente uno de sus mds fieles propagandistas estado-
unidenses, Thomas Friedman, «la mano oculta del mercado nunca funcionara
sin un pufio oculto» refiréndose, obviamente, al poderfo militar norteamerica-
no que posibilita la actual globalizaci6n. Aun existe la geopolitica detris de
la economia. Pero no s6lo estd el «poder» detrés de la economfa sino también
la ética, 1a cultura y el espfritu, ain en una economfa globalizada. Asf, creo
que es acertado pensar que la subordinacién de nuestra regi6én a «los merca-
dos» es, en gran medida, subordinacion a decisiones éticas, politicas y eco-
némicas no verdaderamente propias. No adhiero, por tanto, a lo que aquf se
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llamé6 la «alineaci6n automatica» que nos llevaria a abandonar completamen.-
te y para siempre una politica propia de desarrollo tanto econémico comg
humano a los dictados supuestamente anonimos del mercado. De este modo,
considero que el primer gran obsticulo a superar en .este tema es la negaci6y
casi mftica de cualquier discusién m4s alld de un ajuste puramente técnico-
econémico. Esta tltima me parece revelar una actitud p§eudocnentiﬁca-positi.
vista que excluye con violencia sospechosa la posibilidad de discutir fines
m4s all4 de los instrumentos inmediatos. Sin embargo, no creo tampoco que
esta subordinaci6n al mercado sea exclusiva de nuestra region: también |
sufren de algin modo los pafses econémicamente m4s poderosos que se vep
condicionados en su verdadero desarrollo por la maquinaria econémica que
ellos mismos crean. En cierto modo todos los paises son hoy “dependien-
tes” y no s6lo los subdesarrollados. Asf, tampoco me parece posible volver
a una actitud excesivamente politizada o de un nacionalismo a ultranza basa-
do en un nuevo predominio de una maquinaria abstracta del estado. Me pa-
rece fundamental, en cambio, la rehabilitacién de 1a voluntad politica y ética
que hoy tantos proponen no s6lo desde los estados nacionales sino también
desde el fortalecimiento de las comunidades con raices culturales comunes
tanto a nivel local como regional. Pero creo que el resurgimiento de la politica
y la ética no valen s6lo para reparar los destrozos de la globalizacién o para
dar mayores seguridades a los capitales de inversion sino para ir revitalizando
y desarrollando algin tipo de poder propio tanto econémico y politico como
cultural y espiritual en esta regién que, sin dejar de lado las inmediatas ur-
gencias instrumentales, pueda ir creando un escenario distinto para el futuro.
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