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Fundacion Sagrada Familia:

Promocion humana, viviendas dignas, puesta ¢n
comun de bienes

Alejandra Marsilli”

La Fundacion Sagrada Familia es una institucion ideada y dirigida por
laicos que busca contribuir al desarrollo del Hombre y a la consolidacion
de la Familia a través del acceso a una vivienda digna. Lo hace por medio
de programas orientados a familias de escasos recursos economicos basa-
dos en el protagonismo de los interesados, el esfuerzo propio y la ayuda
mutua.

Fundada en 1979 por Caritas San Isidro y ¢l Instituto de las Herma-
nas Asistentes Sociales Misioneras, trabaja en estrecha colaboracion con ¢l
Obispado de San Isidro. Se cred a partir de una donacion hecha por ¢l ST
Vicente Costantini, en memoria de su mujer, Ma. Carolina Malbrdn de
Costantini, destacada colaboradora de Caritas San Isidro.

Desde sus orfgenes el proyecto fundante de “Sagrada Familia” es 'y
ha sido ¢l de apoyar y fortalecer la dignidad humana a partir de las obras de
construccion de viviendas dignas.

En sus mds de 20 afos de vida los miembros de la Fundacion han
comprobado que el proceso de construccion de viviendas permite a los
involucrados aprender nuevas formas de proyectarse humanamente y de des-
cubrir capacidades individuales y colectivas que estaban ocultas o
desdibujadas en su realidad cotidiana.

* Escrito en base a conversaciones con miembros del Consejo de Administracion y
documentacion de la fundacion.

Este articulo fue compilado por Maria Alejandra Marsilli basdndose en propuestas ¢ ideas de
publicaciones y folletos pre-existentes de la Fundacion Sagrada Familia y en conversaciones
con algunos miembros de la misma, en especial Mario Alberto Franzini y Marisa Sioli.
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Alejandra Marsilli Fundacion Sagrada Familia

Esto vale tanto para las familias de escasos recursos que participan
del proyecto como para los colaboradores de la instituci6n (voluntarios o
rentados). La puesta en comin de bienes (tanto de tiempo como de dinero)
ayuda a ambos a crecer juntos.

Funcionamiento

La Fundaci6n define un proyecto y luego lo difunde en la zona don-
de se llevar4 a cabo. Se trata de una oferta limitada. Las familias interesadas,
dentro de las zonas en que opera el proyecto, se acercan a la Fundacion
buscando una solucién a su problema individual de vivienda. La Fundacién
Sagrada Familia les brinda apoyo técnico, social y financiero para comprar el
terreno y/o construir sus viviendas y/o mejorar las viviendas existentes. Los
colaboradores de la Fundaci6n trabajan para ayudar a que este proyecto sea
una oportunidad de promocién del individuo y de su familia.

La Fundacién ha desarrollado tres tipos de proyectos:

1- EPAM —Programa de viviendas por Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua: en lotes
nuevos, varias familias construyen las viviendas de todo el grupo
(autoconstrucci6n), al finalizar se sortean y se adjudican.

2- Programa de Lotes y Servicios: las familias compran lotes con los servicios

(agua, luz y cloaca) y los cimientos de una casa b4sica mediante un plan de
financiacién accesible. Tras un perfodo breve de trabajo en comin para la
construccién de veredas, divisi6n de los lotes, arbolado, etc., las familias se
mudan al terreno aiin con una vivienda precaria e inician la construccién de las
casas. ,
La ayuda entre las familias para construir las casas no es, en este caso, parte
constitutiva del proceso establecido. Sin embargo, aparece espontdneamente
en muchos casos, aunque en grupos de pocas familias y generalmente solo
para algunas tareas especificas. Por ejemplo, el techado. La Fundaci6n apoya el
trabajo de obra con asistencia técnica y social. Las ventajas de este tipo de
proyecto frente al EPAM son: menor tiempo y requerimiento de fondos para
lograr que cada familia esté en su tierra y una mayor flexibilidad que permite
adaptar el desarrollo de la construccién a las necesidades, posibilidades y
tiempos de cada familia. _

3. PROMEVI - Programa de Mejora de Viviendas: consiste en asistencia técnica,
apoyo social y crédito para ampliar o refaccionar viviendas. Previa evaluacion
de las necesidades, el proyecto a realizar y la capacidad y voluntad de repago
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de la familia, los créditos son entregados por tramos crecientes y en forma
semestral. Los participantes deben organizarse en grupos de, por lp menos,
tres familias que asumen la responsabilidad por el crédito que I'CCI.an y se
hacen solidariamente responsables en caso de que s€ haga necesaria alguna
ayuda extra ante quienes por situaciones extraordinarias no pudieran pagar.
Son requisitos indispensables para la renovacion delos créd110§ que las obras
previstas sean ejecutadas y la cancelacion total del monto recibido en el tramo

anterior.

En los tres tipos de proyecto la Fundacién ocupa un rol secundario,
de motivaci6n, asesoramiento y apoyo, los verdaderos protagonistas son las
familias.

Los elementos que constituyen los procesos de crecimiento perso-
nal y familiar que propone la Fundaci6n Sagrada Familia son:

- el esfuerzo propio, en todos los casos la solucién del problema de vivienda
a encarar requiere antes que nada de la decisién y el compromiso de las
personas que lo padecen,

- laayudamutua, entre familias y entre los miembros de cada familia, buscando
mostrar en la préctica el poder de la solidaridad para resolver problemas
comunes,

- laautoconstrucci6n, practica muy comin en los ambientes populares para
la construccién de la casa familiar que, en muchos casos conlleva el
aprendizaje de un oficio para quien lo hace,

- el crédito, la Fundacion parte del supuesto de que la gente puede y debe
devolver el préstamo que en todos los casos cubre la totalidad de los
gastos que genera el programa. Lo cual requiere, a su vez, de las familias
demostrar una situacién de continuidad laboral. Los miembros de la
Fundaci6n sostienen que “Dado que consideramos que las familias crecen
también a partir del compromiso de devolucion del dinero, es indispensable
que tengan una fuente de ingreso, por lo cual en momentos de crisis
econémica nos enfrentamos con una dura realidad dado que
lamentablemente la comprobacion de un trabajo es requisito indispensable

para el acceso al crédito”.

Como una de las ideas de la Fundaci6n es incorporar a los procesos
crediticios a familias que no cuentan con ingresos formales, se trabaja per-
manentemente en refinar los modos de evaluar la posibilidad y voluntad de
pago de las familias sin contar con los elementos cldsicos del sistema fi-
nanciero. Asimismo es politica de la Fundacidn acompaiiar a las familias
en sus dificultades exigiendo siempre el cumplimiento de los compromisos,
pero adaptando los plazos a las situaciones imprevistas que pueden vivir a
través de los proyectos.
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Las Obras

“Importa mds la Calidad que la Cantidad.?’

Desde sus comienzos la Fundaci6n se puso en marcha a través de
proyectos de mediana complejidad para poder hacer manejables sus experien-
cias. Esta preocupacion por alcanzar resultados exitosos se complement6 con
un temprano interés por definir una Visidn / Misién y Valores propios de la
Fundaci6n. (Ver cuadro adjunto) La exactitud de los términos en que se defi-
nieron (y que fue recogida en numerosos folletos) ha marcado el rumbo de
sus miembros cuando mds de una vez a lo largo de su historia se han visto

tentados a dirigir esfuerzos hacia proyectos no vinculados estrictamente con
la construccién de viviendas.

Los primeros esfuerzos de la Funda-
cion para ayudar a las familias carenciadas
a construir su vivienda se canalizaron en el

Vision / Mision / Valores de la
Fundacién Sagrada Familia

El objetivo que nos impulsa es
contribuir al crecimiento del
hombre y al desarrollo vy
consolidacién de la familia.

El medio que elegimos para
concretarlo es facilitar el acceso
a la vivienda a familias de escasos
ingresos.

La modalidad de trabajo que
aplicamos es la auto-construccién
basada en el esfuerzo propio y la
ayuda mutua.

Los valores hacia los que
apuntamos son la libertad, la
responsabilidad, la solidaridad, el
desarrollo de capacidades de
liderazgo - organizacién -
creatividad y la decisién de seguir
progresando.

“EPAM - Programa de viviendas por Esfuer-
zo Propio y Ayuda Mutua”. (Ver cuadro en
pag. 51) El objetivo de este plan fue levan-
tar la casa propia minima y digna y prepara-
da para su ampliaci6n.

En estos primeros proyectos se acor-
do6 con los beneficiarios que devolverian en
20 aiios el valor! del total de los costos de
obra y su proporcién de los costos
operativos de la Fundaci6n.

Con un objetivo formador siempre
se trat de hacer ver a los beneficiarios que
la devolucién del préstamo ademdés de ser
necesaria en sf misma (las deudas se devuel-
ven) es indispensable para poder disponer
de capital para ayudar a otras familias nece-
sitadas.

Inicialmente la dificultad para encarar nuevos programas del tipo

EPAM, derivada de la imposibilidad de obtener financiamiento adecuado para
hacerlo sostenible, obligé a la Fundacién a buscar soluciones alternativas
vélidas. “Se buscé entonces proporcionar aquello que era condicién bésica
para la construccién de la vivienda, la tierra. Se decidi6 tomar la experiencia
de otras instituciones e iniciar el “Programa de Lotes y Servicios”. Este pro-

! Ajustado por el indice de salario minimo.
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mientos de la Ley de uso
2 Este tipo de operacion
de una fraccion de tierra
n su planificacion

grama consiste en la venta de lotes bajo los requert
de suelo, vigente en la provincia de Buenos Aires
s6lo es posible a partir de la adquisicion en bloqge
apta para esta operatoria o en la existencia de tierras €O
aprobada’™,

La experiencia les enseii6 que los proyectos de tlpo‘E.PA:M se dxlat.an
mucho en el tiempo. En programas como el de Lotes y Servx‘c:l.os , en cambio,
los tiempos se acortan. Al tener un lote con platea y serv1c1os, la gente se
puede mudar més rdpido (6 meses) aunque sea con su casilla, para luego con
programas de mejoramiento y ampliacién de viviendas encarar la construc-
cién por etapas de sus casas. Resulté necesario implementar tareas de moti-
vacion, concientizacién y organizacion de ciertas actividades comunes a to-
das las familias para prevenir algunas dificultades que se presentan €n este
tipo de proyecto como, por ejemplo, que las personas tienden a ocupar su
terreno y a desligarse de los proyectos de los demdés y que €s mas dificil crear
la conciencia necesaria para devolver el préstamo recibido a la Fundacion.

Como se menciond al principio, la experiencia de lotes con servicios
mostré también que mediante este proyecto se podia facilitar el acceso a la
vivienda a familias de escasos recursos de un modo realmente promocional
con una inversién por familia sustancialmente menor, permitiendo llegar a
muchas més familias.

Finalmente, también a partir de dificultades de financiamiento y apren-
diendo de la experiencia de otras organizaciones de promocién humana se
puso en marcha el tercer tipo de proyecto en que se volcaron estos esfuer-
zos, fue el Promevi -Programa de Mejora de Viviendas- dirigido a mejorar las
condiciones de habitabilidad® de casas ya construidas que no alcanzan
pardmetros minimos para ser consideradas viviendas dignas.

?Esto incluye: su parcelamiento y la realizacién de obras de infraestructura basica como
apertura de calles, provisién de agua corriente, alumbrado piiblico y alcantarillado en los
cruces de callles.

? Extraido de: Apuntes para una historia de la Fundacién Sagrada Familia, por Carlos
Alberto Ricur, pég. 15.

* Los servicios ofrecidos son: Entoscado y plateas de hormigén armado de 60 m2 / Red de
agua potable / Pozo negro y cimara séptica / Electricidad./ Apertura de calles y canalizacién
de desagiies pluviales.

3 Por condiciones de habitabilidad que no son dignas se entiende: exceso en la cantidad de
personas por cuarto / deficiencias en la construccién / carencia de infraestructura basica.
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La accién del voluntariado

Desde su origen, la Fundacion Sagrada Familia ha sido de accifn
fundamentalmente voluntaria. Hace pocos afios que cuenta con unz estruc-
tura significativa de colaboradores rentados. Dado que habia un zlto grado
de rotacion entre los voluntarios, hacfa falta encauzar ¢ impulsar mejor la acci6n
de este trabajo. Para la Fundacion, que dia a dia ayuda a las familias 2 alcan-
sar una vivienda digna, los beneficiarios son tanto los que reciben la ayuda
4 través de sus programas como quienes ofrecen su ayuda, llamense donan-
tes, voluntarios o rentados.

Hace poco tiempo se quiso “estandarizar el proceso” de la convoca-
toria, incorporacion, capacitacion y seguimiento de los voluntarios.

Se incorporaron varios voluntarios nuevos y se re-definieron los pro-
cesos de tareas. En los hechos comprobaron que cada personz €n la Funda-
cion Sagrada Familia (fuera rentada o voluntaria) tenfa una concepcién dife-
rente acerca de lo que significa ser voluntario y sobre el trabajo voluntario.
Comenzaron a volcar algunas definiciones en un documento con principios
rectores sobre €l Voluntario y su rol en la Fundaci6n Sagrada Familia.

En este documento se trata de aclarar qué es lo que se espera de los
voluntarios, cuél es el sentido de su trabajo en la institucién y los desafios
que implica para todos los colaboradores considerar al trabajo voluntario un
aspecto constitutivo de la mision, Se espera de este modo ir logrando una
reflexion y un lenguaje comdn.

Se define que las tareas que puede hacer un voluntario son ague-
llas que, dentro del funcionamiento de la Fundaci6n, se pueden fraccionar y
al ser realizadas de esa forma lo hacen con el mismo grado de eficacia que
un rentado.

En este sentido, se reservan para las posiciones rentadas aquellas
tareas y funciones de coordinaci6n que requieren una presencia permanente
en los lugares de trabajo (como por ejemplo, €l manejo del dinero 'y los llama-
dos a donantes).

Un equipo de voluntarios lleva adelante las tareas administrativas:
anilisis de riesgo (antecedentes de la familia, ingresos, documentacion per-
sonal y de dominio sobre la tierra), seguimiento de cobranzas (por cuotas en
mora), renovacion (cuando una familia est4 llegando al final del crédito se les
ofrece un tramo m4s y si no renuevan se los encuesta para saber en qué no
los satisfizo el crédito), tareas de archivo y de auxiliar contable. También hay
un qqujipf; de voluntarios arquitectos y especialistas en construccién y un
equipo de difusion que trabaja con las familias o logrando contacto con ins-
ttuciones, escuelas, parroquias.
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grada Familia es que inicialmente
cotado en cantidad de horas y
ento en la responsabilidad, de

La intencién de la Fundacion Sa
las personas voluntarias ofrezcan un trabajo a

duraci6n (3 6 4 hs. semanales) con un crecimi L : :
. N
acuerdo con el interés de cada uno, la capacidad, el desempeifio y la dispon

ia ni ivaci i oS
bilidad de tareas. La Fundacién no evalda ni Ia rpomfacxén ni o(tiroséjjlpuc:rt E
intimos de quienes se acercan a ofrecer su trab.ajo, si se ;.)re.tent e oty
desempeifio. De los voluntarios se espera el mismo rendimiento g

rentados.
Quienes dedican sus esfuerzos a la labor de la Fundaci6n destacan
ciertos aprendizajes en el trabajo con los voluntarios:

e  El proceso de incorporacion de los voluntarios. Ya que el staff zn.vzeﬂe mucho
tiempo en capacitar personas que tal vez al poco tiempo dejen; eqtonces
parte esencial de la rutina es pedir a quienes se ofrecen corpo voluntar_xos que
completen una ficha donde figuran sus datos, su experiencia y formac1.6n, sus
expectativas y deseo de compromiso. También se decidi6 que el sugerwsor, en
otra instancia, los entreviste y apruebe la designacion del voluntario que va a

trabajar con €l.

e El reconocimiento. Estdn trabajando para ayudar al voluntario a ver que su
trabajo es importante y de qué modo contribuye al logro de la mision. En este
sentido adem4s de reuniones e informes peri6dicos sobre la gestion de los
voluntarios, 1a Fundacion tiene en cuenta distintas acciones. Por ejemplo, para
aquellos voluntarios que realizan tareas m4s alejados del cliente- beneficiario
(como los que analizan riesgo crediticio) se organizan visitas a los barrios para
ver las obras al menos una vez al afio. También se registran fotogrdficamente
los avances de las construcciones y se exponen en una cartelera junto con
cuadros y datos (a modo de indicadores de gestién usan: cantidad de familias,
cantidad de renovaciones, etc.) que hacen visible el rumbo de los trabajos de
todos. El hecho de que muchos de los miembros de la Fundacion sean también
empresarios parece haber ayudado a encontrar respuestas operativas (que
organizan el funcionamiento) ante situaciones que en otras instituciones de
voluntarios pueden ser tratadas como limitaciones personales o no tenidas en
cuenta.

¢ Elseguimiento. Es importante para el voluntario saber queé tarea hace, como se
espera que la haga, por qué y para qué pero también con quién la hace, quién
supervisard su trabajo y a quién recurrir en caso de duda. Esta fi gura de referente
serd quien estard atento cuando la tarea del voluntario sea oscilante o dura y en
la Fundacio6n noten que esa persona est4 desmotivada, proponiéndole rotar
hacia otras tareas. Los miembros de la Fundaci6n se preocupan porque sus
voluntarios no-pierdan de vista que forman parte de un proyecto més amplio y
por aprovechar al maximo sus ganas de hacer cosas Yy su tiempo.
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Programa EPAM
Nombre del Plan Duracién de las Cantidad de casas Localidad
obras construidas
PENCA 1980-1984 12 Boulogne
PENCA II 1981-1985 12 Boulogne
JUPO 1987-1992 40 Benavidez
JUPO 11 1988-1992 20 Benavidez
UNPO! 1988-1992 8 Tigre - Pacheco
Programa de Lotes y Servicios
Nombre del Plan Duracion de las Cantidad de casas Localidad
obras construidas
[ JUPO 111 1994-2000 32 Benavidez
ProMeVi - Programa de Mejora de Viviendas.
Sedes Nombre del | Inicio de las Mejoras | Mejoras Promovido por
Centro obras Activas | Totales
San Benito San Benito Desde 1994 23 125  |Boulogne -Villa Jardin — Pquia.
Sta. Rita
Virreyes Parrq. Ntra. | Desde 1996ala 66 164 Caritas Santa Rita
Sra. De Itati | fecha
Malvinas Pablo Desde 1995 a la 117 289 Providencia, Asociacién Civil
Argentinas Nogués fecha
Bajo Boulogne |Parrq.Santa | Desde 1997 ala 90 239 Fundacién Bank Boston
Maria del fecha
Camino
Los Polvorines | Capilla Ntra | Desde 1997 ala 57 98 Asociacién Civil San Jorge
Sra. Delos fecha
Milagros
Pilar (Villa Jardin de 1999 a la fecha 16 17 Asociacién de Ayuda a Villa
Astolfi) Infantes Astolfi.
Total créditos 369 932

El tiempo del voluntario es tan valioso como el de un rentado.

Para capitalizar su entusiasmo, de los distintos grados de participa-

ci6n posible que puede ejercer un voluntario se intenta que:
®  Que reciba informacidn (es importante hacerlo participe del proyecto).
®  Que aporte opiniones y propuestas.

® Y segiin su grado de compromiso que forme decisiones.
La Fundaci6n est4 trabajando en lograr una buena comunicacion entre

los voluntarios, los supervisores y la coordinacién con los voluntarios. Para
esto juegan un papel esencial las reuniones periédicas con todos los volun-
tarios donde expresan sus dificultades, sugerencias y propuestas concretas.

Por dltimo, la Fundacion se estéd planteando actualmente la posibili-

dad de generar una posicién con la responsabilidad de generar un conjunto
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de politicas y practicas, aplicables a colaboradores voluntarios y rentados,

para potenciar el m4ximo desarrollo profesional de cada persona de acuerdo
a sus circunstancias.

Otros aspectos

Financiamiento:

Anteriormente dijimos que, la Fundacién Sagrada Familia se ve a si

misma como un lugar para la puesta en comiin de bienes. Pues bien, los bie-
nes son: tiempo - trabajo y dinero.

De hecho se pueden ofrecer: horas personales de trabajo / contactos
empresarios / capacidad profesional / recursos financieros.

La fundaci6n recibe aportes econ6micos basicamente a través de:
Donaciones.

Grupos o Instituciones que se comprometen a financiar proyectos.
Créditos a largo plazo.

Familias que hacen donaciones chicas (10$ a 200/300 $ por mes)

También ha recibido donaciones de tierras para sus proyectos de la

Municipalidad de Tigre, de Benavidez, de Caritas, de la parroquia San Gabriel
de Vicente L6pez

El crédito

Desde el principio se trabaj6 en la Fundacién para encontrar meca-
nismos que hicieran factible el repago de los préstamos acordados, base in-
dispensable para poder exigirlo y desarrollar la conciencia de pago de las
familias participantes en los programas. En los programas EPAM con que se
inici6 el trabajo el plazo de 20 afios se fij6, en aquellos tiempos de alta infla-
cidn, para llegar a cuotas suficientemente bajas como para que, a pesar de las
fuertes variaciones en la relacién de valores entre los salarios y los bienes
que producfa la inflacién, las familias tuvieran una razonable certeza de su
posibilidad de afrontarlas mensualmente. Actualmente en un contexto de es-
tabilidad monetaria y de cara a los proyectos en desarrollo se puede ofrecer
un financiamiento en plazos suficientemente largos como para lograr cuotas

accesibles, pero sin necesidad de cubrir el riesgo de las variaciones de pre-
cios relativos, ya que la estabilidad monetaria las elimina.
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La Fundacton s¢ mantene alerta ante posibles cambios en la situa
cton laboral y en la economia, apuntando a generar mecanismos financieros
para que lay tamilias paguen sus viviendas en el menor plazo posible p;u‘;.n
ast tncrementar la velocidad de circulacton del dinero, y destinar esos d,mh,s
a nuevos créditos para ayudar a mas familias a alcanzar una vivienda digna,

En este sentido Tos futuros proyectos se orientardn principalmente a
la combinacion de “Lotes con servicios™ y “PROMEVI” con ¢l objeto de mi
pimizar ¢l capital inicial invertido por tamilia, Asimismo, para poder Hegar al
mayor nimero de tamilias posible y no perder de vista la idea de desarrollo
de las personas, se evita el subsidio,

Vision empresarial

Si bien la Fundacion no es una empresa, los miembros de la tunda-
cion asumen que este tipo de proyecto puede y debe gestionarse con una
vision empresarial, Esto permite estudiar las estrategias para implementar pro-
yectos viables y asf también aprender de las circunstancias no esperadas o
imprevistas, Piensan que ¢l hecho de ser una organizacion sin fines de lucro
solo determina que no existan accionistas que esperen un retorno sobre su
capital invertido, pero de niNgUNa manera SUpone permitirse un uso menos
cuidadoso de los recursos econdémicos.

Por esto no deja de preocuparles la eficiencia de las operaciones,
generar rendimientos, ser eficaces en recuperar el capital.

Un e¢jemplo de como esta vision empresarial se enlazo en este estuer-
20 de voluntariado es que prefieren guardar la calidad en los procesos de
ayuda antes que la cantidad.

Esta preocupaci6n de la Fundacion por la Calidad de los proyectos

s¢ puede resumir en tres grandes ideas:

5 Limitar la cantidad de casas a construir y/o mejorar para alcanzar la meta
propuesta y evitar que ¢l proyecto quede a medias o fracase.

5> Si bien la casa terminada es un objetivo muy importante, no ¢s menos
importante el proceso por el cual transitan las familias durante el perfodo de
construccion. Es fundamental que este proceso sea vivido con intensidad
por los protagonistas: las familias.

% Lacalidad y la complejidad del proceso no deben distracrnos de las urgencias
del resto de las familias de los necesitados.
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Alianzas

Gradualmente se vi6 que hay muchas y muy ricas posibll.ldades en el
trabajo conjunto con otras entidades e Instituciones. La Ful}d&ﬂ()ﬂ Sagrada
Familia en este sentido acota su nivel de intervencion CXC]USIVHH‘”IGHI'C al‘ pro-
yecto “vivienda familiar”. Es por eso que al colaborar con otras instituciones
defiende su intenci6n de intervenir horizontalmente en ¢l proyf‘:cto de promo-
cién familiar y humana sélo en la construccion de casas. Por e¢jemplo, para el
proyecto Promevi la Fundaci6n Sagrada Familia s¢ alio en _tarea§ de terr.eng y
financiamiento con: Caritas de la Parroquia Santa Rita, Providencia Asociacion
Civil, Fundacién San Jorge, Asociacion de Ayuda a Villa Astolfi, Fundacion
Bank Boston. Mientras que para apoyo técnico cont6 con la colaboraci6n de:
C.E.VEE (Centro Experimental de Vivienda Economica) y A.V.E. (Asociacion de
Viviendas Econ6micas) de la provincia de Cérdoba y con la Fundacién Pro-
Vivienda Social. Actualmente se estd trabajando en el desarrollo de proyectos
conjuntos con empresas y organismos publicos que permitirian ampliar
significativamente el tamafio de los proyectos de la Fundacion.

Logros

Mis all4 de la cantidad de familias beneficiadas con los trabajos de
la Fundacién es indudable que este proyecto ha tenido un fuerte impacto en
sus protagonistas. Una crénica sobre ¢l Proyecto Promevi dice: “La necesi-
dad de concretar en un plano, ejecutado en escala por cada familia con la
ayuda de un arquitecto, los posicion6 en la necesidad de replantear el estilo
de vida que llevaban en su primitiva casa “proyectando” en éste y desarro-
Ilando hasta el final sus expectativas de una nueva forma de vida para toda la
familia, diferente y largamente postergada.

Sus testimonios, volcados libremente en ocasién de lanzamientos de
nuevos programas, nos mostr6 como a partir de haber alcanzado el primer
tramo de crédito que ponia en sus manos los medios para comenzar las obras,
se les facilitaba el camino para volcar su pequefia capacidad de ahorro men-
sual en la obra que ya existia. Esta nueva capacidad, que asi descubrian, se
traducia en obras que superaban el monto obtenido por el crédito. Este cre-
cimiento personal y familiar les ayudaba a poner en evidencia sus propios
valores, asumiendo como corresponde su papel protagénico en el cambio de
la casa y en el mejoramiento de sus condiciones de vida.®

® Extraido de: Apuntes para una historia de la Fundacién Sagrada Familia, por Carlos
Alberto Ricur, pag.20-21.
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Accion sostenida:

Cada proyecto de la Fundacion ayuda a resolver necesidades dife-
rentes: Viviendas inadecuadas / terreno propio / ambas.

Como se ha explicado mds arriba a lo largo de su historia ha funcio-
nado siguiendo las oportunidades que han aparecido para continuar la tarea
a pesar de las dificultades que se fueron presentando.

A futuro su vision es:

v Desarrollar en la mayor medida posible proyectos de lotes con servicios que
permitan a las familias de muy escasos recursos econémicos instalarse en su

propia tierra.
v Acompafar a estas y otras familias con planes de mejoramiento y/o ampliaci6n
de sus viviendas.

Siguen trabajando porque: “La exclusion es mds que un problema
econdmico. Es un problema de falta de esperanza, de proyectos, de posibili-
dades. El desafio de nuestra fundacién es dar lugar a esa esperanza a través
de nuestra ayuda y no generar ni continuar relaciones de dependencia social.
Queremos que el trabajo con la Fundacién contribuya a desarrollar personas
y familias mas integradas y comprometidas con la sociedad en general y con

b "7

su medio en particular, no grupos aislados y supuestamente ‘selectos’”’.

Confluyen distintas personas en esta tarea de crear oportunidades
para “dignificarse a través del acceso a la vivienda”: los miembros de las
famihas participantes en los programas, los colaboradores, donantes y ami-
20s de la Fundacién y sus familiares.

Lo que mds las entusiasma e impulsa es que han experimentado en
carne propia la fuerza promotora de la libertad, 1a solidaridad y la participa-
cién responsable puestas al servicio de un proyecto de desarrollo integral.

Si a Usied le interesa mayor informacion visitelos en la pdgina que la Fundacion
nene en la Web en: www.sagradafamilia.org.ar

" Reflexion de colaboradores de la Fundacion.
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