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La Asociacion de Artesanos y Productores
“San Pedro Nolasco de los Molinos”

Un emprendimiento comunitario en los Valles
Calchaquies

Mercedes Pulé de Ortiz"

Antecedentes:

En enero de 1981 distintas conversaciones de quién suscribe esta nota,
con pequefios productores agricolo-ganaderos y artesanos, del Departamen-
to de Molinos, en los Valles Calchaquies de Salta coinciden en el diagndstico
de los problemas que obstaculizaban el desarrollo social sustentable:

e Falta de agua e infraestructura de riego; falta de herramientas y equipos
de labranza mecénica.

® Bajos rendimientos productivos en los cultivos tradicionales; bajos precios de
las cosechas por dificultades de venta directa de las mismas debido a la
dependencia a intermediarios que pagaban precios {nfimos al productor, muchas
veces en especie.

e Irregularidad en la tenencia de la tierra; falta de unificaci6n de catastros lo que
significaban altos costos de canon de riego, se aplicaba el mfnimo de ley (hasta
13 has) a las pequefias parcelas constituidas en varios catastros diferentes en
manos de una misma persona o familia.

e En el drea ganadera, bajos rendimientos en carne, leche y lana y falta de
tratamiento sanitario del ganado ovino, caprino, camélidos y bovinos; y
deficientes canales de comercializacién, los que generalmente se hacian por
canje con los tres comercios que en ese tiempo existian en Molinos.

* Licenciada en Filosofia. Profesora de Pensamiento Argentino y Latinoamericano en la
Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional de Salta.
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e Los artesanos que en ningun €aso eran independientes, trabajaban con ¢l
sisterna de «recibir obra», lo que significa que una personach tregaba la materia
prima al artesano, y éste debfa ejecutar la «obra» (pieza), a cambio de comida,
ropa, mercaderfa sobrevaluada en dinero, por lo que siempre el artesano ejecutor
o artifice, mantenfa una deuda con aquel que le solicitaba el trabajo.

e  Desde el punto de vista de la creaci6n estética, los intermediarios entregaban
a los artesanos los disefios de las artesanfas a ejecutar, los que a su vez ellos
recibian de los comercios, tratdndose en la mayor parte de los casos, de piezas
que nada tenfan que ver con la tradicién estética y cultural de la region, con las
técnicas textiles andinas, anulando asf la creatividad de los tejedores.

e A los problemas particulares de cada sector se sumaban el aislamiento, los
elevados costos de los artfculos de la canasta familiar por falta de competencia,
la falta de cumplimiento de leyes laborales y de prevision social por parte de los

empleadores de distinto tipo, grandes, pequefios y medianos.

La identificacién de los problemas, coincidente en los informes indi-
viduales, en la mayorfa de los casos, no se agotaba allf, sino que tenfan to-
dos un proyecto para superarlos, y eran conscientes que el proyecto
superador debfa ser solidario y consensuado entre todos, pero que en Moli-
nos era muy diffcil lograrlo debido a que la gente no era unida, ni abierta a
dialogar entre si.

De manera espontinea y natural, transcurrido un mes y medio, se
habia constituido un grupo integrado por artesanos, agricultores, y mi parti-
cipacién. En ese grupo nos comprometimos a dar forma a un proyecto escrito
que contuviera las ideas de todos, para distribuirlo entre el resto de produc-
tores y artesanos a fin de que asf se sintieran interpretados y comprendieran
que s6lo a través de la unién y participacién podrfan superar sus problemas.

Ya por esa época se pensaba la donacién de la Sala de Entre Rfos, en
ruinas, para funcionalizarla como sede. Por su parte los artesanos se compro-
metieron a ejecutar un muestrario de artesanfas y sacar los costos justos de
cada pieza considerando insumos, mano de obra por dfas reales de trabajo,
para iniciar un proceso de produccion y comercializacion. -

El Proyecto se realiz6 con un marco histérico geografico, diagnésti-
co de la propia comunidad y propuestas superadoras, y fueron entregadas 50
fotocopias del mismo a mediados de abril de ese afio. En ese afio se estable-
ci6 un plan de produccién y comercializacion artesanal se iniciaron las activi-
dades y conquistaron algunos mercados.

Entre tanto se realizaron las gestiones para la donacion de la Sala de
Entre Rfos, en ruinas por aquella €poca, para constituirla en Sede del grupo
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que se comenz$ a llamar Asociacién de Artesanos y Productores «San Pedro
Nolasco de los Molinos», labrdndose actas de las reuniones y resoluciones,
y estableciendo los siguientes objetivos generales:

1.- Lograr la autogestion de los miembros de la Asociacién y de la poblacion de
Molinos en general, desde la propia cultura, y en todos los drdenes.

2.- Garantizar se respeten los derechos esenciales de la poblacion en general y
colaborar con el desarrollo productivo a través de acciones concretas.

3.- Llevar adelante un programa de educacién permanente, a partir del “saber”
propio, con el objeto de rescatar la “identidad”, y a partir de ella establecer un
didlogo abierto con la cultura universal.

4.- Crear puestos de trabajo estables y permanentes a un niimero cada vez mayor
de miembros de la comunidad de la Asociacién y la sociedad en general, a fin de
evitar la emigracion y el desarraigo.

3.- Promover la conservacion de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente.

Ninguna de las personas que participé en el nacimiento de la Aso-
ciacion recibfa retribucién por tareas administrativas y de gestién, excepto
los artesanos por la piezas que se vendian, ello gener6 mutuas confianzas
internas y al exterior del grupo, lo que hizo que éste recibiera las primeras
presiones politicas, debido a que los nacientes partidos quisieron usar de la
experiencia con fines electorales, y ante la negativa intentaron sobornar a
algunos de los integrantes, o desprestigiarlos con el fin de coartar el proceso
autogestivo, que descubrian como un obsticulo a las précticas asistencialistas
propias del accionar politico.

A fines de mayo de 1984, 1a Asociacién es convocada a elaborar un
Proyecto para ser presentado a la Inter American Foundation que buscaba
cofinanciar esfuerzos de autoayuda en América Latina y el Caribe. La IAF
priorizaba iniciativas no gubernamentales

El dia 1 de julio de 1985, tras un afio de anélisis, visitas a Molinos y
negociaciones, se aprueba el Proyecto presentado que significaba un subsi-
dio para la restauracién y funcionalizacién de 1a Sala de la Finca Entre Rios,
como sede, con talleres y distintas comodidades para la Asociacién. Un fon-
do rotativo artesanal, y equipamiento € insumos para la produccién tanto
artesanal como agricola y ganadero.

A partir de esa fecha la tarea ha sido incansable. A través de 15 afios
el grupo ha tenido logros significativos, ha cometido errores, siempre ha eva-
luado su accionar, lo que le ha permitido crecer y adquirir madurez y expe-
riencia, sin perder de vista los objetivos iniciales.

Integran la asociacion actualmente veinte y cinco socios con sus
familias, todos pequefios productores y artesanos nativos de Molinos que
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trabajan con una Coordinadora y profesionales que colaboran de manera

honoraria.

Actividades que desarrolla la Asociacién

A) AREA ARTESANAL:

Es la m4s antigua. Nuestra intencién inicial era rescatar la calidad y
maestria textil de Molinos, jerarquizar la actividad y lograr que el artesano
pudiera vivir con dignidad y crecer con su trabajo, sorteando las
intermediaciones y la explotaci6n que por aquella época vivian los artesanos
de Molinos. Consideramos que ha sido ésta el 4rea donde hemos tenido més
éxito, habiendo logrado cumplir aceptablemente con los objetivos propues-

tos.

El mayor logro del 4rea artesanal es ser el inico grupo de la provin-
cia y el pafs que legalmente ha logrado producir su materia prima de vicuiia,
a través de la esquila para comercializar artesanfas: mantas, ponchos, bufan-
das, sweaters. A fin de dar valor agregado a la fibra y que el mismo quede en
la region y el pafs.

La Asociacién provee a los socios materia prima y equipos; €n base
al costo de produccién de cada pieza retribuye al artesano de contado su
trabajo de ejecuci6n, porque ha logrado generar en el tiempo un fondo rota-
tivo de produccién y comercializacién, que obtiene al cargar sobre el costo
de produccién entre un 5% y un 15% por pieza, lo que permite cubrir gastos
de comercializacion, difusién, transporte, y mantener el capital productivo.

B) AREA AGRICOLA:

Afios atrds, con fondos propios, la Asociacién compré 6 hectéreas
de tierras con el fin de instalar un criadero de vicufias. Se logr6 alambrar las
tierras de acuerdo a las necesidades y exigencias del criadero propuesto ha
través de un crédito que paga el grupo al Programa Social Agropecuario. En
esa superficie se ha implantado alfalfa para alimento de las vicufias.

Los socios producen en sus propias parcelas, por medieria en las fin-
cas, o por arriendo a terceros. Los rendimientos en los cultivos tradicionales
(pimiento para piment6n, comino, anis, alfalfa para pasto y semilla, poroto
payares, cebolla, trigo, mafz), se elevaron debido a un trabajo de capacitacion
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y asistencia técnica que ofrecié la Asociacion gratuitamente a sus socios.
Los resgltados de esas acciones fueron muy positivos desde el punto de vista
PrOdUCFIVO, regulares en el aspecto econdmico, por la red de intermediaciones,
muy dificil de sortear; 1a distancia y deficiente estado de la rutas hasta el
rr}ercado, lo que encarece el producto, la presencia de distintos virus en el
pimentén que no se ha logrado erradicar en los wltimos cinco afios, y que no
8910 afectan a los pequefios sino a los grandes productores, la falta de solu-
ciones estructurales al problema de provision de agua para riego.

El departamento de Molinos es naturalmente seco, con un promedio
anual de 100 milfmetros, entre diciembre y marzo, pero existen ciclos, donde
el nivel de precipitaciones baja en un 50%, hasta llegar en 1997-1998 a 4 mi-
limetros en el pueblo de Molinos y sus inmediaciones, agravado por el estia-
je total de los rios, lo que ha significado la pérdida total de los cultivos, si-
tuacién que aiin resulta muy dificil de superar.

La Asociacién cuenta ademis con un equipo completo de labranza
mecanica (tractor, arado, rastra, cultivador, zanjeador, segadora de alfalfa, pala
niveladora, rastrillo y enfardadora, moto bomba manual WB 30 T), destinado
al servicio de sus socios, servicios que reintegran a cosecha, a precio
subsidiado por la Asociacién, y a terceros con pago de contado un 20%
superior a los socios.

A fin de dar valor agregado a la produccion se adquirié un molino de
granos y especies, y una selladora envasadora eléctrica, y acondicionamos
las instalaciones de acuerdo a la Reglamentaci6n de Bromatologia de la Pro-
vincia y al C6digo Alimentario Nacional. Tuvimos al comienzo (1990), regula-
res resultados. Sin embargo, el valor de los productos agricolas en el pafs,
frente a otros competidores, hizo que caiga la demanda. El monopolio de los
compradores revendedores de especies es muy dificil de sortear, la falta de
reglas claras en la comercializacion de especies, y la solicitud de grandes mag-
nitudes, que exceden nuestra capacidad productiva en las situaciones
climiticas descriptas, dificultan la concrecion de los objetivos para los que
utilizamos el molino.

A fin de revertir la situacién productiva, hacer un aprovechamiento
racional de la poca agua con que contamos, y poner en funcionamiento el
molino, proyectamos construir un invernadero en tierras comunes y distintos
invernaderos en tierras de socios, a fin de contar con verduras frescas para
auto consumo en épocas de inviernos y producir en el mismo arométicas y
especias, a fin de ofrecer al mercado local una produccién pequefia en canti-
dades, pero estable, cuidando la calidad del producto, envase y presentacién,
a fin de que resulte competitivo.
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C) AREA GANADERA:

Hemos realizado una investigacién sobre el estado de los planteles
de hacienda de los socios (bovinos, ovinos, caprinos y camélidos),
desparasitado y vacunado, en consecuencia, capacitando a los productores
en sanidad animal. Ejecutamos planes entre los socios para mejorar la calidad
genética de los animales, y consecuentemente los rindes de lana y carne. Los
productores proveen lana a la Asociacién, materia prima necesaria para el drea
artesanal.

Dado el abandono en que se encuentran los camélidos domésticos
en los Valles Calchaquies, la rentabilidad comparativa de los mismos en rela-
ci6n a bovinos, ovinos y caprinos, estamos promoviendo su crianza racional
y estudiando los mercados: hilado, carne, cuero y animales en pie para trekking
y mascotas, en un Proyecto que hemos titulado “Volver a la Ganaderia
Aut6ctona” elaborado en conjunto con el Instituto Interam. de Cooperacion
para la Agricultura/Fondo Int.para el Desarrollo Agricola/Camélidos.

En noviembre de 1994 a partir del Plan INTA de entrega de vicuifias a
pequeiios productores de su Campo Experimental de Altura ABRA PAMPA-
Jujuy, obtuvimos 24 vicuiias. El criadero es el primer criadero de vicufias en
la provincia en manos privadas, y 1o hemos llamado Coquena.

Los objetivos del Criadero Coquena son los siguientes:

a.- Constituir al Criadero en modelo en su tipo, y punto de partida de
otros criaderos a instalarse en tierras de los socios con vicufias otorgadas
por Coquena, en concepto de devolucién de las entregadas por INTA.

b.- Realizar en el criadero Coquena manejo racional de las familias de
vicuifias y lograr el aprovechamiento racional de la fibra a través de la esquila.

c.- Proveer materia prima de alta calidad a los artesanos: hilanderas y
tejedores, y realizar la comercializacion de las artesanias.

d.- Realizar investigacion sobre distintos aspectos vinculados a la
especie y transferirlo a 1a comunidad cient{fica y productores.

e.- Crear conciencia de la importancia de la preservacién de la espe-
cie a fin de erradicar la caza furtiva de vicuiias en el Departamento de moli-
nos y los Valles Calchaqufes en general, y desarrollar el aprovechamiento
sustentable del recurso camélidos silvestres.
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. f.- Censar la poblaci6én de vicufias silvestres del Departamento de
Molinos, para ofrecer los resultados a la Provincia y la Nacio6n a fin de elabo-
rar proyectos racionales ajustados a las disposiciones internacionales.

g.- Promover la industrializaci6n de la fibra de vicufia y camélidos en

general en la zona, a fin de que la utilidades queden en la provincia y el pais:
desarrollo social sustentable.

h.- Convertirse en atracci6n turistica y realizar sobre este sector, do-
cencia acerca de la especie vicuiia.

El éxito alcanzado en nuestro criadero, el entusiasmo y responsabili-
dad de nuestros socios, a pesar de las dificultades que tuvimos que enfren-
tar, nos llev6 a elaborar un proyecto que presentamos al Fondo para las
Américas, y que fue aprobado en setiembre de 1996, para ampliacién de nues-
tro Criadero, construccién de criaderos en tierras de los socios, asistencia
sanitaria, capacitacion y ejecucién de un censo de vicufias silvestres. Gra-
cias al subsidio otorgado por esa institucion, hemos crecido y logramos que
el Consejo Regional del INTA nos entregue por Res. 37/96, un nuevo plantel
de animales: 5 hembras, un macho entero o relincho y 6 capones, los que
ingresaron al criadero el dfa 9/11/96.

En el Criadero se han realizado 5 esquilas, una en 1995 y dos en 1997
(abril y diciembre), una en diciembre 1998, la tiltima en diciembre de 1999, la
cantidad de fibra bruta esquilada ha sido certificada por el organismo corres-
pondiente.

Fiel a sus objetivos, la Asociacién de Artesanos y Productores «San
Pedro Nolasco de los Molinos», busca con sus Criadero Coquena, €l manejo
racional de la especie y fundamentalmente trabajo estable para sus socios,
criadores y artesanos. Esto significa que las utilidades, al dar un valor agre-
gado a la fibra bruta, queden en la region. Aunque la unidad productiva es-
tablecida por INTA, no es rentable en el mediano plazo, el grupo apuesta al
emprendimiento.

A partir de setiembre de 1996, en que el Fondo para las Américas nos
aprob6 el Proyecto sefialado, hemos logrado optimizar las instalaciones del
criadero Coquena y ejecutar las instalaciones para dos criaderos en tierras de
socios en el Paraje Tomuco vecino al pueblo de Molinos, con animales pro-
cedentes de Coquena, asistencia técnica, y control, pero las utilidades de las
esquilas de esos animales, son para los socios. Perseguimos que se realice
una cadena, donde cada socio devuelva los animales entregados a otro pro-
ductor, para convertir a Molinos en un departamento vicuiiero.

Entre abril y mayo de 1999 se ha realizado el 1° Censo de Vicu-
fias y Guanacos Silvestres del pafs, financiado por el Fondo para la Américas
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y coordinado por la Dra. Silvia Puig, Presidente del Grupo de Car?éhdos Sud-
americanos y de la Uni6n de Conservacion de la Naturaleza, a fin de que, a
través de la Direccién de Fauna de la Nacién se presente el mismo a C¥TES
(Conferencia Internacional de Trifico de Especies Amenazadas‘), condicién
indispensable para el aprovechamiento racional de las vicuifias silvestres. Es
el 1° Censo realizado en Molinos de Vicufias y Guanacos Silyeslres, y el pri-
mero realizado en el pafs con metodologfa acordada internacionalmente

Tenemos pendiente la mensura y escrituracion de alrededor de 100
has, vecinas a nuestra Sede que han sido donadas a la Asociacién por los
duefios de la tierra. Se trata de lomas aptas para albergar las vicuiias del Cria-
dero, y atn no lo hemos podido concretar por falta de fondos.

E) APROVECHAMIENTO TURISTICO:

Desde tiempo atrés recibimos turismo en nuestra sede, Sala Fin-
ca Entre Rios, casona colonial que data de 1870 que fue restaurada a nuevo
por nosotros con Fondos provenientes de la Inter American Foundation
entre 1985 y 1987, dada la aceptacién y atractivo que los turistas manifiestan
por lo que ofrecemos: paisaje, contacto directo con los artesanos y produc-
tores, con las vicufias, paz y tranquilidad. A rafz de las sugerencias de los
propios turistas, hemos elaborado un Proyecto para proveer a nuestra sede
de una mejor infraestructura y ofrecer un paquete méds amplio, que incluye el
eco-turismo. El mismo prevé integrar, ademés de a los socios, a distintos ac-
tores: Municipalidad, escuelas, comerciantes, debidamente capacitados, a fin
de mostrar la propia realidad sin méscaras, y lograr que las utilidades vuel-
van en beneficio de la propia comunidad.

Tenemos una investigacion amplia sobre «Estrategia y Posibilidades
Tur{sticas de la Asociacién San Pedro Nolasco de los Molinos», ejecutada
entre 1997 y febrero del 2000, por la Lic. en Turismo Ana Cornejo Remy, que
es nuestra asesora en el drea Turismo.

En todas las dreas uno de los mayores problemas que debe enfrentar
el grupo son las diversas formas de clientelismo polftico con préicticas
asistencialistas y transitorias, las que dificultan el proceso autogestivo y
generan conductas conformistas, debilitan la capacidad critica, la responsa-
bilidad, la solidaridad y participacién de los pequefios productores en la con-
quista de su propio desarrollo. Este factor es el que ha producido una natural
decantaci6n del grupo (90 familias en 1998), pero paralelamente la cohesién,
madurez y compromiso de aquellos que han sido fieles a sus objetivos, y han
aprendido de la propia experiencia.
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