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Trabajo y autorealizacion
del hombre

por Toon Vandevelde™

El hombre en cuanto trabajador: nada més seductor que la con-
cepcibn segun la cual el trabajo seria una constante antropo!égica. (Noha
estado siempre el hombre forzado a trabajar para (sobre) vivir? ;_No es fal
trabajo parte de su naturaleza fundamental? Cuando uno se distancia
aunque sea poco de nuestra forma de sociedad occidental, que en efecto,
est4 en gran parte estructurada en torno al trabajo, pronto se da cuenta
de que esta concepcién no es tan evidente como lo parece. La importan-
cia y la significacién del trabajo varian mucho segtn el contexto cultural
y social en el que los hombres despliegan sus actividades. Sin embargo
yo querria poner de manifiesto que la participacién en el trabajo, sea co-
mo empleado, sea como independiente, constituye en la sociedad de hoy
una condicién necesaria, aunque insuficiente, del éxito en la vida. Cier-
tamente, el sentido de la vida no reside exclusivamente en el trabajo, pe-
ro entre las actividades que permiten a los hombres realizarse, el trabajo
ocupa sin embargo un lugar importante en la constelacién social actual.

Concepciones premodernas

Estamos demasiado inclinados a aplicar a otros mundos las cate-
gorias por medio de las cuales entendemos habitualmente a nuestro
mundo. He aqui el punto de partida de Marshall Sahlins en su famoso
libro sobre la economia de los pueblos primitivos (Sahlins, 1972). Confie-
sa que él mismo no llega a evitar un cierto grado de etnocentrismo en sus
investigaciones sobre la economia del neolitico, cuando, por ejemplo, in-
tenta saber cudnto tiempo dedican al trabajo esas tribus primitivas, es de-
cir a la recoleccién y preparacién de alimentos o a la fabricacién de ins-

* Toon Vandevelde, es profesor en el Instituto de Filosofia y en el centro de Economia y Etica de Ia
Universidad Catdlica de Lovaina. Ha publicado libros y articulos principalmente en el dominio de
la ética econdmica, por ejemplo sobre la justicia entre Jas generaciones y entre los grupos
coetdneos, sobre la filosofia de la seguridad social y sobre la filosofia del dinero.
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trumentos. ;Cémo se puede aislar actividades econémicas en socie.dac?els
holistas donde “lo econémico” est4 incorporado en conjuntos de signifi-
cacién culturales y simbélicos mucho més vastos? ;La caza y la pesca son
un juego, un deporte o un trabajo en esas sociedades? Nada de esto, sin
duda. ;Y qué se ha de decir del hecho de que los pedazos més bellos de
los animales capturados sean destinados al sacrificio? ;O del hecho de
que se arrojen negligentemente después de usarlos, instrumentos cuya
reproduccion cueste el mayor esfuerzo?

Desde el punto de vista histérico, la medida del tiempo de traba-
jo, la introduccién del reloj en el taller, constituye una innovacién impor-
tante, que ha inaugurado el comienzo de la modernidad (Thompson,
1967). A partir de ese momento, el domicilio y el taller, la vida y el tra-
bajo coinciden cada vez menos, lo que requiere una forma de disciplina
del trabajo completamente nueva (Foucault, 1975). Donde, en un contex-
to social menos diferenciado, esta separacién no se opera, se hacen tam-
bién sin duda esfuerzos para proveer a la propia subsistencia, pero el
sentido de esas actividades es totalmente diferente. Incumbe a los nifios
africanos la tarea de ahuyentar a los pajaros de los campos recién sem-
brados, de guardar el ganado, de buscar agua y lefia, pero esos trabajos
no se pueden comparar con el trabajo infantil que se practicaba en la in-
dustria textil de la regién de Alost (Bélgica) en el S XIX ,y tal cual se prac-
tica todavia actualmente en la fabricacién de tapices en Pakistan.

Sahlins ha comprobado que las tribus némadas primitivas que
han sido objeto de sus investigaciones, no trabajan més de tres horas por
dia para subvenir a sus necesidades. Al limitar sus apetitos, esas gentes
se crean una verdadera sociedad de abundancia. El progreso de la revo-
lucién neolitica parece haber consistido sobre todo en que el hombre se
puso a trabajar la tierra de un modo siempre mas activo y encarnizado.
A partir de ese momento, el trabajo es considerado de més en méas como
una lucha penosa con la naturaleza.

Los fil6ésofos griegos, por ejemplo, tenian una idea negativa del
trabajo. Para ellos, la vida no tiene sentido sino en la medida en que el
hombre logra escapar de la necesidad. La libertad en ese dominio signi-
fica concretamente tener tiempo libre. El hombre se realiza, no en, sino
fuera del trabajo, superdndose a si mismo. El que es capaz de producir
grandes discursos y realizar grandes cosas en las asambleas o en el cam-
po de batalla, permanece como hombre excepcional en la memoria de sus
conciudadanos. Tal héroe alcanza la inmortalidad, el atributo por exce-
lencia de los dioses (Arendt, 1960). Por el contrario, el que prefiere la su-
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pervivencia a una muerte heroica prueba por ello que no merece la l'bef )
tad y estd destinado a llegar a ser esclavo. Sociologicamente, el trabajo
indispensable para la subsistencia era sobre toﬁdo cosa de esclavos{ de
mujeres y de extranjeros en la Grecia antigua. Gracias a ellqs una mino-
ria puede ocuparse de lo que es realmente importante, por ejemplo, de la
filosofia y de las actividades politicas. Aristételes entrevé en un momen-
to la posibilidad de que autématas reemplacen a los escle'avo’s, pero en el
S. IV antes de ].C. esta idea sigue siendo extravagante. Arlstote!es invoca
igualmente una razén de principio para despreciar el trabaj'o,- distin-
guiendo entre la praxis y la poiesis. Las actividades en el dom_mlo de la
poiesis (“hacer”) tienen su objetivo fuera de si mismas. El trabajo produc-
tivo estd al servicio del uso. La praxis, por el contrario, el obrar, tiene su
fin en si misma. Conversar, practicar la filosofia o la politica, amar o vi-
vir son actividades que poseen un valor intrinseco. El arte de fabricar una
flauta es inferior al arte de tocar la flauta. Traducido en términos actua-
les: 1a perspectiva del consumidor es superior a la del productor. En con-
secuencia, el oficio de escultor, de pintor o de tejedor no despierta ningu-
na admiracién, es considerado como cosa normal. También una teoria
del valor-trabajo no interesa casi a la filosofia griega.

La actitud de la tradicién judeo-cristiana hacia el trabajo es mu-
cho més positiva. El paraiso terrestre no es presentado como un periodo
en que el hombre estuviera dispensado de trabajar: “El Sefior Dios tomé
al hombre y lo establecié en el jardin del Eden para cultivar el suelo y
guardarlo”(Génesis 2, 15). El trabajo como tal no es maldito, sino el tra-
bajo después de la caida. Yahweh viene como libertador de la esclavitud,
pero no libera a los hombres de la obligacién de trabajar. Por el contra-
rio, el hombre que trabaja continua el trabajo creador de Dios. El proce-
so del trabajo refleja el proceso creador divino. El trabajo no es solamen-
te una carga pesada, presenta igualmente un aspecto creador y atin festi-
vo. Elsentido de la vida no se encuentra sin embargo exclusivamente en
el trabajo. Dios impone al hombre a todo hombre y no sélo a una casta
privilegiada un alternar de trabajo y tiempo libre. Como Dios se compla-
cié en su creacion, el hombre debe reservar tiempo para descansar y go-
zar de su existencia: de ahi la prohibicién de trabajar el dia del Sabbat.

En otro contexto, el trabajo del hombre esti asociado, no a la f4-
cil actividad creadora de Dios, sino al trabajo y al esfuerzo que marcan la
tarea del Salvador y el rescate de los pecados. Jesus lleva los pecados de
la humanidad como una carga. Trae la salvacién asumiendo El mismo el
sufrimiento humano. Entonces el trabajo y la esclavitud de los hombres
quedan incorporados igualmente a la accién salvifica de Dios (Molt-
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mann). Como lo ha mostrado Max Weber, el protestantismo ha acentua-
do més la actitud positiva hacia el trabajo, la sociedad y el ahorro. El cal-
vinismo sobre todo habria estimulado el nacimiento del capitalismo.

La ideologia del trabajo

Uno de los cambios de perspectiva més notable que inauguran
los tiempos modernos es el aumento del interés de los grandes pensado-
res por la vida cotidiana de la gente. Mientras que en el pasado, s6lo re-
tenian la atencién las cosas de lo alto, lo espiritual, ahora comienza a ma-
nifestarse, por ejemplo, una sensibilidad frente al sufrimiento corporal, al
dolor que puede afectar al hombre (luego también al animal). El hecho
que los pequefios paisanos y agricultores estaban sujetos a una ruda la-
bor y, en caso de mala cosecha, reducidos a la miseria, fue considerado
durante siglos como una condicién inherente a la naturaleza de las cosas.
Ningin intelectual u hombre de estado se preocupaba verdaderamente
de ello. En periodo de hambre, las porciones de los sefiores eran sin du-
da menos abundantes, pero en general se encontraba el modo de com-
pensar esto por desgravaciones En su libro sobre la caida de Haile Salas-
sie, el periodista polaco Kapuszinski describe cémo esa manera de pen-
sar era todavia natural en el imperio etiope. Estudios empiricos compa-
rativos sobre las concepciones espontdneas de la justicia muestran que
numerosos miembros de la minoria rectora africana piensan todavia hoy
del mismo modo. Pero para De la Boétie, Montaigne, Rousseau, Adam
Smith y los primeros utilitarios esto no era tan evidente. Aqui se perfila
un pensamiento progresista que se da como objetivo eliminar o aliviar en
lo posible el dolor y la carga de la existencia (Taylor, 1989).

En el S. XIX nace una verdadera ideologia del trabajo, lo que es
paradojal, dado que, precisamente en esa época, las condiciones del tra-
bajo en la industria llegan a ser inhumanas. Sin duda, el obrero no debe
sufrir porque la naturaleza o un sefior feudal lo obliguen a ello, pero en
adelante esta obligado a seguir el ritmo de la maquina. El conocimiento
profesional cultivado en las guildas medievales, es reemplazado por la

roduccién en serie. Esto llega en el S. XX a un condicionamiento masi-
vo del hombre productor y consumidor por una mega-maquina técnico-
econémica a la que es casi imposible escapar (Illich, 1973, Latouche,

1995).

Entretanto, los primeros economistas, Marx sobre todo, han con-
ducido la ideologia del trabajo hacia una apoteosis. El trabajo llega a ser
una nocién compleja, que presenta una amalgama de elementos objeti-
vos y utépicos, de verdad y de fantasia. Smith y Ricardo valorizan al tra-
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bajo sobre todo como factor productivo: la diyisién del trabaj? contribu-
ye al crecimiento de la riqueza social. Los liberales ven en él un factgr
de emancipacién individual: la posibilidad de vender su propio trabajo
en el mercado libra a los obreros de la dependencia personal y del vasa-
llaje feudal. Hegel y Marx proponen al hombre la tare.a’heroma de civi-
lizar al mundo, de humanizar la naturaleza. Para los filésofos alemanes
del S. XIX, el trabajo es una forma de cultura (Bildung). l?ln los dos casos,
en efecto, el hombre realiza sus posibilidades. El trabajo se transfgrma
en el simbolo de la libre creatividad que, en las relaciones de trabajo en
vigor, se encuentra todavia en un estado de sub-desarrgllo, pero alcanza
su desarrollo pleno en una sociedad futura mas equitativa. F’or el traba-
jo, el hombre se realiza a si mismo y colabora con la edificacién de la so-
ciedad. Asi el trabajo se vuelve sinénimo de humanizacion: es la activi-
dad humana més fundamental. En la visién marxista, esto supone que
se ponga fin a la alienacién del trabajo que corre pareja con el salariado.

En realidad, han prevalecido los social-demécratas. Ellos eran de
opinién que para crear una sociedad mads justa, no se debia suprimir, si-
no transformar al asalariado. El que acepta el estatuto de asalariado, lle-
ga a un poder de compra y de consumo (siempre mds grande) y se pro-
tege contra los riesgos mayores de la vida: enfermedad, invalidez, acci-
dentes de trabajo, desocupacién, vejez. El trabajo, o mejor el trabajo asa-
lariado, llega a ser en la sociedad occidental, un eslabén esencial en la dis-
tribucion de los ingresos y en la proteccién estatutaria. Progresivamente,
se llega a considerar la explotacién de la mano de obra como un mal me-
nor que la exclusién de las ventajas estatutarias del trabajo asalariado
(Meda, 1995). Mientras hay practicamente pleno empleo en los paises ri-
cos de Occidente (o del Norte), la explotacién es un problema exterior
que no suscita demasiada inquietud. Pero he aqui que a los “treinta glo-
riosas” (1945-1975) suceden afios de escasez. La “crisis econémica” no
implica una baja de la produccién pero, en cambio, ella pesa sobre el me-
canismo que regula la distribucién de esta riqueza entre la poblacién.
Ademds, a consecuencia de la internalizacién de los circuitos econémicos,
este problema adquiere dimensiones mundiales: una mano de obra cada
vez mas reducida basta para la produccién de cantidades cada vez mas
grandes de mercaderias, mientras que la distribucién de esta riqueza es
cada vez mds cuestionada y cuestionable. El trabajo de un nimero incal-
culable de pequefios paisanos en el tercer mundo, pero también en Polo-
nia y aun entre nosotros, tiene escasisimo valor en e] mercado mundial.

Trabajo y autorealizacion

La ideologia del trabajo es una amalgama de verdad y de fanta-
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sia. Esta vinculada a una idea del progreso exaltada y fantasmagorica.
La humanizacién del mundo, tan aplaudida por ella, implica la transfor-
macion del hombre y de la naturaleza en fuerzas de produccién, con to-
dos los efectos secundarios que derivan de ella: asi la idea de aduenarse
dg lf‘ naturaleza ha creado un problema ecolégico que escapa a todo do-
minio. También la presién ejercida sobre los empleados se transforma,
pero no disminuye: en adelante ella toma la forma menos de fatiga fisica
que de estrés. Pero al mismo tiempo, la ideologia del trabajo se ha reali-
zado también. En nuestras sociedades capitalistas desarrolladas, el tra-
bajo ha llegado a ser mas que nunca una fuente de riqueza y de prestigio
para el individuo. En un mundo unificado por el deseo de mejorar su
propia posicién, de enriquecerse y de procurarse los objetos prescindi-
bles de la sociedad de consumo, el trabajo no pagado o poco productivo,
las actividades de cuidado, por ejemplo, son poco apreciadas. Cierta-
mente existen ingresos de sustitucién, pero atin un subsidio universal s6-
lo constituye un consuelo para los que no pueden conseguir nada mejor.

Ademds, el trabajo no tiene s6lo una significacién instrumental,
no es una carga que se asume con vistas al consumo. Se vinculan igual-
mente al trabajo importantes ventajas no monetarias, que le confieren un
valor intrinseco para el hombre.

Tres argumentos sostienen esta tesis: En primer lugar esta el argumento
“comunitario”. E] trabajo integra al hombre en un dmbito social. “Debes
ir a trabajar”. Es para mucha gente un modo de escapar al aislamiento.
Sobre todo en una sociedad en la que se asiste a la desintegracién cada
vez mas rapida de la familia, esto tiene su importancia. Aun donde a pri-
mera vista las condiciones de trabajo son monétonas, degradantes, don-
de ellas aislan al hombre, crean a menudo relaciones sociales sélidas. In-
vestigaciones socioldgicas han establecido que la significacién no-mone-
taria o no-instrumental del trabajo es apreciada sobre todo por la mano
de obra altamente calificada, sin que esta dimensién esté ausente en la
experiencia de los otros trabajadores.

En segundo lugar, el trabajo da una estructura a la vida de todos los dias.
Sélo el que debe ir a trabajar, puede apreciar el tiempo libre. En general,
quien no esta obligado al trabajo, no hace nada. Una libertad sin limites
llega pronto a la alienacién. Sin duda, algunas personas pueden no ne-
cesitar ese modo de estructuracién externa de su tiempo. Puede ser que
un autor genial no llegue a escribir nada si no tiene la posibilidad de se-
guir su propio ritmo, pero de todos modos también €l estara obligado a
cumplir los contratos y los plazos en que se ha comprometido. Por lo de-
mas el hecho de que un principio no valga para un genio, no significa que
él no valga para el comtn de los mortales.
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En tercer lugar, el trabajo es de una importancia primordial para la‘rea_h—
zacion pmpia. Las actividades en las que el hombre se real.lz‘i.a s1 mus-
mo tienen especialmente una estructura tempora,l tipica: inicialmente
ellas exigen un esfuerzo muy grande que solo sera recompensado al fi-
nal. En Lcambio. las actividades de consumo presentan igualmente_’ una
estructura temporal especifica: al principio, se experime.znta'una satisfac-
c10n muy grande, vinculada sobre todo a nuevas experiencias dc? consu-
mo, pero pronto se habitia uno a ellas. Entonces se pone a la busgufeda
de nuevas sensaciones, lo que no impide que una vida volcada ur‘uca-
mente al consumo sea a la larga apagada y vacia. El hombre no es una
maquina de placer” (Nozick, 1974). Lo que le interesa, no es tanto la uti-
lidad o el placer como tales, sino una satisfaccién obtenida de manera de-
terminada. No se construye una vida atrayente, interesante v llena de
sentido siguiendo los senderos de la menor resistencia. A menudo el de-
seo del hombre es movilizado mayormente por la resistencia que presen-
ta un objeto, que por su facultad de satisfacernos.

Ahora bien, el trabajo formal asalariado o independiente no es el
unico camino para realizarse a si mismo. Realizaciones deportivas o ar-
tisticas pueden igualmente contribuir a ello. Artistas que vivan exclusi-
vamente para y de su arte y no venden nunca una sola obra, deberan sin
duda afrontar grandes dificultades psicologicas. Una vida totalmente
“auténoma”, en la que el hombre no debe tener en cuenta a los otros, es
impensable y, por lo demas, indeseable. Una sociedad en la que cada uno
puede vivir como quiere, no es una buena sociedad. Una buena sociedad
es aquella en la que los hombres son estimulados a expandirse, a realizar-
se tanto como sea posible, y atin a superarse. Para esto no se debe nece-
sariamente dedicarse a actividades remuneradas. Es posible también di-
latarse en tareas domésticas o en los cuidados que se dedican a los nifios,
a los enfermos, o a las personas de edad o disminuidas. Es preciso en-
tonces una definicién amplia del concepto de trabajo para cubrir todas
las actividades que contribuyen a la socializacién y a la realizacién de si.
Asi Philippe Van Parijs define como trabajo a toda actividad dirigida ha-
cia la produccién de una ventaja (no necesariamente un bien material)
externa al ejercicio de esta actividad misma (Van Parijs, 137-138). El tra-
bajo procura entonces un resultado util para los otros. Esto implica que
una politica de empleo que no permite a la gente hacer cosas ttiles no
contribuye a su realizacién propia.

Si no se puede subestimar la importancia de las actividades in-
formales, es cierto sin embargo que en nuestra sociedad, el trabajo formal
o remunerado ocupa un lugar muy especial entre las actividades que dan
sentido a la vida. El que empieza a trabajar, experimenta a menudo gran-
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des d}ficultades. Solo a la larga se siente uno integrado en su medio de
tral@]o y estimado por su saber, su competencia o sus talentos de organi-
zacion . Asi se adquiere un cierto orgullo de ello. Un hombre no llega a
ser si mismo sino en la medida en que cuenta con los otros: el respeto de
si supone el respeto de los otros. Ademas, el respeto de si es el funda-
mento de toda apertura hacia los valores. Sin una cierta estima de si, el
hombre es incapaz de tener estima por nada. El trabajo es la condicién
de toda estima de si y por tanto de todo sentido de los valores (Elster,
1998). Sin duda, nuestra sociedad es bastante rica para acordar subsidios
a un numero elevado de personas que no son ttiles en el mundo del tra-
bajo, subsidios que les permiten vivir modestamente; pero el hombre no
puede vivir inicamente como consumidor. Para los jévenes sobre todo,
el trabajo es indispensable para que puedan encontrar su lugar en la so-
ciedad. Una sociedad que declara a una fraccién importante de sus ciu-
dadanos, y sobre todo a los jévenes, que no tiene necesidad de ellos, no
tardara en encontrar serias dificultades: violencia, droga, desaliento, ano-
mia y decadencia moral.

Libertad y violencia

Si el trabajo tiene un valor intrinseco, la instalacién de una red
social destinada a recoger a todos los que no son admitidos en el mundo
regular del trabajo o el otorgamiento de un subsidio universal a todos los
residentes legales de un pais no pueden substituirse o hacer una alterna-
tiva a una politica de empleo. En mi opinién, un subsidio universal no se
justifica si no se llega a demostrar, por ejemplo, que la gente podria ha-
cerse 1til mas facilmente, gracias a la desregularizacion del mercado de
trabajo provocada por ese subsidio (Van Trier, 1993). Sin embargo no es
totalmente seguro, en las sociedades occidentales de abundancia, que lle-
garemos un dia a ofrecer a todos los que lo desean un empleo a tiempo
pleno. La evolucién del capitalismo en el mundo desarrollado va mas
bien en sentido opuesto. La empresa del porvenir no dispondra quizas
sino de un staff muy restringido, cuyos proyectos seran ejecutados por
colaboradores independientes dotados de un estatuto muy préximo al de
nuestros independientes actuales, y que serdn contratados por un perio-
do mds o menos limitado. Si esta evolucién no perjudica a los que estan
bien formados, son creativos o experimentados, al contrario, ella plantea-
r4 sin duda problemas a la mano de obra no calificada o a las personas

menos productivas.

En nuestra sociedad, el trabajo llega a ser atractivo por una mez-
cla de recompensas pecuniarias, de ventajas estatutarias, de prestigio y
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de atraccion intrinseca. No es imposible que alguna gente renuncne-al de-
se0 de posesion y a las consideraciones de prestigio y %legue a realizarse
en actividades “auténomas”, que no son valorizadas directamente por el
mercado o el poder, pero cuyo valor es reconocido dentro de redc?s socia-
les de escala reducida. Muy poca gente aspira en verdad a este 1dea’} en
toda su pureza. Una cierta integracion en la esfera "heferonoma del
mercado y del trabajo asalariado constituye la mejor garantia para poder
desarrollarse también en el dominio de sus actividades autonoma‘s
(Gorz,1988). En el mundo no desarrollado o menos desarrol.lado, la si-
tuacion se presenta evidentemente en forma muy distinta. Iv'he.ntrfls que
entre nosotros el trabajo remunerado ha llegado a ser un prlvllegl.o,.alh
responde todavia mucho més a una urgencia. La floraciéon de activida-
des informales y toda la creatividad y la inventiva desplegadas en esta
Ocasion, estan menos vinculadas directamente al deseo de realizarse a si
mismo que a la necesidad de sobrevivir. El trabajo de todos los que no
llegan a encontrar un empleo en el sector moderno de la economia, es de-
cir el trabajo de la gran mayoria de las personas, es casi sin valor.

En Africa, muy a menudo una jornada de trabajo vale mas o me-
nos, igual que una botella de cerveza (producida por una cerveceria mo-
derna). No son los productores, agricultores y artesanos, quienes se ven
compensacios por su trabajo, sino los comerciantes y los especuladores.
Esta logica vale igualmente para el mercado mundial en su totalidad.
Por el juego de la libre concurrencia, el consumidor obtiene su mercade-
ria al precio mas ventajoso. Para los productores, esta concurrencia lle-
vada al extremo tiene consecuencias nefastas. Los centros donde la pro-
duccién puede hacerse en las condiciones mas ventajosas, se desplazan
rapidamente, sobre todo cuando se trata de productos que no exigen in-
versiones demasiado costosas. Un enorme derroche en el dominio del
potencial productivo y de la mano de obra calificada, e indirectamente
situaciones catastréficas en el nivel ecolGgico, son las consecuencias de
ello. Si se admite que el trabajo y la produccién no tienen sélo un valor
instrumental, sino también un valor intrinseco, puede decirse que el
mercado mundial sirve demasiado los intereses de los consumidores y
rnuy poco los de los productores.

Ahora bien, de hecho, el mercado mundial no esti dominado
del todo por la libre concurrencia. Sin duda, un aumento del libre cam-
bio ayudaria a algunos paises del tercer mundo. Todavia habria que ver
en qué medida ese libre cambio favoreceria a los productores directos en
esos paises. Yo no quiero abogar aqui a favor de medidas proteccionis-
tas, pero si a favor de una regulacién del mercado mundial que acorda-
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ra a los productores, en todo el mundo, mas tiempo para adaptarse a los
cambios de circunstancias y que no favoreciera a los consumidores de mo-
do unilateral.

Traduccion: Alberto Espezel Berro
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