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Complejidad
del problema del trabajo

por Ludovico Videla*

1. Introduccion

El problema del trabajo tiene una gran complejidad, acentuada
en las dltimas décadas por un conjunto de circunstancias novedosas,
que estan modificando las condiciones en que venia desenvolviéndose
su accionar.

En un articulo periodistico reciente, un consultor en temas de
organizacién sefialaba que Sigmund Freud al iniciar su carrera de in-
vestigador, dudaba entre estudiar el sexo o el trabajo, y finalmente ha-
bia optado por el primero en vista de lo dificil que le resultaba el se-
gundo. Ignoro si la anécdota es fidedigna, pero resulta verosimil.

Encontrar una respuesta sensata, tanto a la problematica del
sexo como a la del trabajo requiere un esfuerzo de sintesis, de fino
equilibrio, no muy frecuente en nuestra época.

Nuestros contemporéneos prefieren extender en toda la gama
de sus posibilidades una dimensién de la realidad absolutizandola,
con la que se saca el tema de su esfera propia y se aleja la posibilidad
de una sintesis adecuada.

Precisamente en el trabajo, observamos una exacerbada bus-
queda del perfeccionamiento del aspecto productivo de la faena labo-
ral, que deja insatisfecho al trabajador, en cierta medida a la misma em-
presa y sin duda al trabajador marginado o desocupado que no puede
participar con plenitud del empefio productivo por sus propias limita-
ciones.

Juan Pablo II sefiala en Laborem exercens que la dimensién sub-
jetiva debe primar por sobre la objetiva, en cuanto aquélla supone el
caracter personal del hombre sujeto del trabajo. Esta exigencia ética y
religiosa es méas un programa a cumplir que una realidad operante. Por
ello, cuando se sobredimensiona la dimensién productiva del trabajo
hasta la misma técnica, que son los instrumentos de los que el hombre
se vale en su trabajo, ellos se convierten de aliados en adversarios, res-
tringiendo el dominio de la persona en el proceso del trabajo.

" Ludovico Videla, Universidad Catdlica Argentina.
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2. Las condiciones objetivas del trabajo

. La globalizacién ha sido definida como la intensificacién de las
relaciones internacionales. Este acercamiento ha permitido una mayor
aproximacion y variedad en las opciones econémicas, lo que ha inten-
sificado la competencia.

‘ En la visién tradicional toda competencia es buena porque ter-
mina bajando los costos, como también lo es que desaparezcan las em-
presas que no se adaptan. Joseph Schumpeter llamaba a esto la “des-
truccion creativa” del capitalismo.

Sin embargo, un reconocido académico y consejero del presi-
dente Clinton, considera que la competencia excesiva puede ser des-
tructiva si conspira contra la supervivencia de las empresas, incremen-
tando sus costos.'

Es que las empresas estan forzadas al ajuste continuo y crecien-
te, que si bien logra ingentes mejoras en la productividad del trabajo,
se hace en gran medida a costa del trabajador que sufre los “downsi-
zing” y “outsourcing” y otras reorganizaciones, sin beneficio visible.

La empresa debe entonces acometer mayores exigencias com-
petitivas, con personal que sufre por experiencia propia o de comparie-
ros cercanos, mas inestabilidad. Hay alli un dilema ; nunca como aho-
ra la empresa requirié mayor dedicacién de su personal, que a la vez
es estimulado a la reticencia en la entrega por la inseguridad en el tra-
bajo.

La vision, en la perspectiva de los trabajadores, es que el con-
trato laboral tradicional de por vida volcado a un empleo en una em-
presa, ya no existe.La competencia exige flexibilidad y ésta representa
para el trabajador una mayor inestabilidad, tanto en cuanto a la posi-
bilidad del trabajo, como a su remuneracién. El horizonte laboral es
eminentemente inestable.

Estudios recientes demuestran que en Estados Unidos esta
inestabilidad, es decir el cambio de trabajo, no ha crecido en forma sig-
nificativa en los ultimos afos. Es mads, la tasa de desocupacion ha sido

articularmente baja. Sin embargo, no es ésta la percepcion desde la
6ptica del trabajador.

En parte, la explicaciéon podria encontrarse en la escasa partici-

acién de los trabajadores en el aumento de la productividad mencio-
nado. En efecto, dicho incremento en el periodo 1980-1991 ha sido del
35% con una declinacién en el mismo periodo del salario por hora de
19,44%.’ _

Esto ha llevado a Lester Thurow, conocido analista econémico,
a describir este proceso como una fenomenal redistribucién en contra

1 - Cf. Stiglitz, Joseph, “Distingushed lecture on Economics in Government”, Journal of Economic Perspectives, Spring 1998,
pag-12 . Es interesante que como fruto de una experiencia de gobierno se cuestione uno de los dogmas mds consagrados del

pensamiento econdémico.
2- Cf. Journal of Economic Perspectives, Vol.12, n1, Winter 1998, pag.145.
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del trabajo. Objetivamente, toda esta dindmica econémica no se obser-
va desde el angulo laboral, como una yentaja para el trabajador, Yy con-
tribuye entonces a acentuar la percepcién de inestabilidad que mencio-
nabamos.

Otro aspecto de la problematica laboral se relaciona con las exi-
gencias para el trabajador. Sin duda, el nivel de conocimientos requeri-
dos para desempenarse eficazmente, aun en las tareas més sencillas, ha
crecido significativamente. Ya sea por la creciente sofisticacién de la vi-
da cotidiana en las grandes urbes, como también por el méas extensivo
uso de la informaética y nuevas tecnologias de comunicacién y procesa-
miento de informacién, hoy se exige una preparacion técnica significa-
tivamente mayor.

Es interesante senalar que estas exigencias tecnolégicas no es-
tan proporcionadas con mayores requerimientos en el plano humano.
Es una exigencia exclusivamente en el plano de la habilidad técnica, no
en la experiencia o en el equilibrio personal. Los jévenes tienen una
mayor capacidad de adaptacién a este nuevo contexto. No es sorpren-
dente, entonces, que la experiencia pierda valor relativo y la desocupa-
cién a cierta edad sea casi irreversible, como que también los niveles
gerenciales y de direccién tiendan a ser ocupados cada vez por perso-
nas mas jévenes.

En teoria, la sofisticaciéon tecnolégica daria primacia a la inteli-
gencia sobre la fuerza fisica en el desempefio laboral. Hoy quedan po-
cas tareas rudas en las que el vigor fisico sea indispensable. De ahi la
creciente igualdad entre varones y mujeres en la competencia por las
vacantes del trabajo. Sin embargo, la intensidad de la exigencia en el
trabajo, el estrés que ello conlleva y la extensién voluntaria de la jorna-
da, ha llevado a una desventaja del trabajador moderno frente al mas
joven.

Se estima que las mayores compaiifas multinacionales tienen
mas empleados en los paises pobres que en las naciones ricas partici-
pantes de la OECD.* Esto responde a la ventaja econémica del menor
costo laboral en los procesos industriales, lo que ha llevado a una me-
nor importancia de la industria en la produccién global. En los paises
de la OECD la participacién de la industria en la produccién total ha
bajado del 40% a menos de la mitad en lo que va del siglo, su espacio
lo ocupan los servicios.

Esto ha puesto particular tensién en el sector de obreros indus-
triales que compiten con la oferta de paises de menores ingresos. Es de
importancia y no ha sido todavia bien aquilatado el efecto sobre el tra-
bajo en Occidente de la creciente masa laboral que surge de la integra-
cién de China e India al mercado internacional. Estos paises estan su-
friendo transformaciones en su estructura productiva que implican

3 - Cf. The Economist, “Survey of manufacturing” , 20 de junio de 1988, pag.3.
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traspasos del campo a la ciudad de ingentes masas humanas, efectos
que no pueden soslayarse al considerar el anlisis de la situacién en
otros lugares del mundo. Téngase en cuenta que la poblacién activa de
la China representa mas del 50% de la de todo el mundo.

Precisamente en los menores niveles de capacitacién es donde
se observan mayores tasas de desocupacién. Un estudio reciente para
nuestro pais sefiala una marcada diferencia en la estructura de la deso-
cupacién de acuerdo al nivel cultural y a la composicién por edades. El
porcentaje de desocupados se triplica si comparamos los universitarios
con las personas con el nivel primario completo o incompleto. A su
vez, para el conglomerado de Buenos Aires, se ha determinado que en
la categoria de reducida preparaci6n escolar, el 60% no tiene ingresos
0 se encuentra entre los deciles (un décimo) de ingresos més bajos. Es
decir, escasa educacién que limita las oportunidades laborales y provo-
ca pobreza o ingresos muy limitados.

Otro factor de creciente importancia es el de las migraciones.
En nuestro pais se estima en aproximadamente un 9% la poblacién ac-
tiva de origen migratorio, en gran medida (60%) de paises limitrofes.
Si bien en el &mbito global la oferta de trabajo extranjera parece limita-
da, cobra mayor importancia en la segmentacién del mercado por tipo
de trabajo. Precisamente los extranjeros compiten por los empleos de
baja calificacién, desfavoreciendo la posicién relativa de los trabajado-
res argentinos peor calificados. En la industria de la construccién y en
el servicio doméstico la participacién de los migrantes extranjeros lle-
gaba al 40% en Buenos Aires, en el afio 1994.4

En Estados Unidos la inmigracién ha permitido mantener el
mercado laboral sin mayores tensiones, a pesar del sostenido creci-
miento de los ltimos afios. En la encuesta del mercado de trabajo de
los ultimos meses, se estima que una tercera parte de los nuevos pues-
tos de trabajo son cubiertos por extranjeros.

Pese a ello, la tensi6n suscitada en el mercado de trabajo es evi-
dente, en particular con los obreros blancos de baja y media califica-
cion. La huelga actualmente en curso en las plantas de General Motors
se hace, entre otras causas, porque el sindicato acusa a la direccién de
la empresa de trasladar inversiones y oportunidades de trabajo a Sin-
gapur y México.

Restringir totalmente las migraciones no es posible ni conve-
niente. En general se opta por endurecer la posibilidad del ingreso ha-
ciendo mas exigentes las condiciones. Esto genera una renta a favor del
pais receptor que no carga con el costo de la educacién y preparacién
del trabajador, pero obtiene los beneficios de su aporte laboral. Esta po-
litica acentiia las diferencias entre los paises ricos y pobres en el 4mbi-

4 - Cf. Montoya, S. y Perticara , M. "Los migrantes de pafses limitrofes en los mercados de trabajo urbunos” , Estudios , Octubre
Diciembre de 1995, pég.141.
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e —

to internacional. Un fendmeno parecido se da internamente entre re.
giones pobres y ricas.’ _

Llegado a este punto, me parece conveniente hacer referenci,
a dos actores de primera importancia en el mercado laboral: e]jog son
los sindicatos y el Estado. .

Las agremiaciones de trabajadores no se han adaptado a |ag
nuevas circunstancias objetivas del trabajo. Peter Drucker djce que los
sindicatos deben cambiar y modernizarse o van a desaparecer. Log sin-
dicatos tienen una menor representacion por la baja de sus afiliados
por su rigidez institucional. En general, no reflejan la problematica de
los trabajadores de menor capacitacion que son informales o directa-
mente marginales al mercado de trabajo. Su mayor representatividad
esta en el obrero industrial y empleado de mediana calificacién, que lu-
cha infructuosamente por conservar su status amenazado por el avan-
ce tecnolégico, batalla perdida de antemano.

El Estado parece atrapado por las nuevas circunstancias que la
globalizacion establece para las economias nacionales. Su soberania
econdémica aparece recortada y su politica condicionada a la credibili-
dad que suscite entre los que deciden las grandes inversiones reales y
financieras.

En materia laboral hay, en principio, dos grandes modelos al-
ternativos. Uno, representado a grandes rasgos por Estados Unidos,
que apunta a bajos impuestos que aceleren el crecimiento y provoquen
un efecto”derrame” de los beneficios sobre la poblacién, con una red
social minima para casos extremos.®
El otro es el europeo, representado por Alemania y en algunos aspec-
tos Suecia, con altos impuestos, fuertes transferencias, menor creci-
miento y mayor desocupacion.

En el resto del mundo se combinan los dos modelos con com-
ponentes institucionales adaptados al contexto local. En Argentina
funciona un hibrido con altas alicuotas en los impuestos comparable a
las europeas, pero que pocos pagan por la elusién y evasion impositi-
va. Los jueces, los legisladores y otros dirigentes poderosos no pagar
las empresas gozan de exenciones o diferimientos impositivos y, por
consiguiente, el Estado que promueve una politica social ambiciosa
termina desfinanciado. La desocupacién es alta y la informalidad es
tan elevada —supera el 45%de la poblacién activa- que demuestra la in-
viabilidad desde su base de todo el planteo.

‘ En el tema especificamente laboral, la sabiduria convencional re-
comienda una mayor flexibilidad, tomando como paradigma el mode-
lo laboral norteamericano, cuyo éxito al menos estadistico, es notable.

5- !_Ss interesaf\te Ia g)fpgriencia de Chile durante el ministerio de Miguel Katz, que implement6 sus programas sociales
enviando la elite a dirigir proyectos en la

6 - Estrictamente la red iales b Pig oies) pabires. del cuales
- red social es bastante extendida .Ha i i Stamps de 105
14 millones son nifios, y 27 millones de personas que reciben Food ps
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_ Pero siempre la realidad es més variada e invita a observar el re-
C1ent’e ajuste germanico, exitoso y hecho dentro de los cdnones de la eco-
nomia social de mercado o el de Singapur y tal vez Japén que mantie-
nen condiciones favorables para el trabajo a pesar de la reciente crisis.’

3. - El aporte subjetivo

La primera cuestién a tratar en este punto se refiere a la relacion
entre el trabajo y el ocio, y el trabajo dentro y fuera del hogar. Si nos res-
tringimos en la delimitacién de lo que es trabajo a las actividades reali-
zadas fuera del hogar con un objetivo utilitario, gran parte de las res-
tricciones objetivas que enumeramos en el punto anterior toman una
dimensién més preocupante y casi dirfa agobiante.

Es que la clave para resolver el problema del trabajo estaria en

un adecuado equilibrio entre el ocio, las tareas hogarenas y el trabajo
utilitario. Es decir una armonia entre las actividades utilitarias y las
que no lo son.
Cuando prima lo utilitario, es porque responde generalmente a un afan
de provecho exagerado, que termina en una profunda insatisfaccién
laboral, por la sencilla razén de que el beneficio nunca es suficiente-
mente importante para saciar el afan crematistico.

Robert Heilbroner en su obra clasica“The Worldly Philosophers™
describe como esta actitud cambié histéricamente a partir del siglo XIII
y se consolidé con el advenimiento del capitalismo. Antes, la idea
de”ganarse la vida” era desconocida y el trabajo era un fin en si mis-
mo, asociado por supuesto al dinero y a los bienes pero engarzado en
una tradicién, como una vida natural. Ahora, el fin es ganar dinero pa-
ra conseguir las cosas que €l permite comprar, el trabajo se convierte
entonces en un medio para un fin.

Max Weber sostiene que el espiritu del capitalismo resulta de la
secularizacién de la idea calvinista de una justificacién moral para la
actividad laboral utilitaria, en contraste con la vision tradicional de una
condicién natural del trabajo y una sospecha sobre el trabajo duro y la
acumulacion como contaminadas de avaricia. Es decir, que en el con-
texto calvinista trabajar para ganar dinero deja de ser una actividad sos-
pechada, para convertirse en la sefial que indica, cuando media el éxi-
to material, que el Todopoderoso ha elegido al trabajador entre los pre-
destinados.

Estas cuestiones histéricas deben hacernos reflexionar sobre lo
dificil que resulta encontrar el punto exacto de equilibrio entre trabajo
utilitario, ocio y tareas en el hogar.

La relacién entre el trabajo utilitario, el ocio y las actividades

7 - Sobre el ajuste reciente en Alemania , confrontar “Conjoncture”, Paribas, Junio de 1998 . Sobre Singapur, ver Bonazzi
Giuseppe, “Lettera de Singapore” 11 Mulino, Bologna 1996 .
8 - Heilbroner , Robert , “The Worldly Philosophers” , Simon y Schuster, New York 1980.
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laborales en el hogar se ha modificado significativamente en los ulti-
mos afnos. Tal vez seria mas correcto decir que este limite ha estado
fluctuando desde el inicio de la revolucién industrial. Con los pardme-
tros de nuestra encuesta de hogares que mide la desocupacion y s6lo
registra como ocupados a los que trabajan regularmente muc.}}as ho.ras
semanales, probablemente en la Edad Media toda la poblacion activa
hubiera estado desocupada o subocupada ya que la condicion de la ac-
tividad agricola concentraba estacionalmente las tareas y gran parte del
tiempo se dedicaba a trabajos domésticos. Ademas, el ocio y el descan-
so tenian una caracteristica cualitativa distinta.

Nuestra actual realidad es muy distinta y ha cambiado mucho
en los afios cercanos. Un reciente informe’ sostiene que el supuesto de
que el ocio declina es una falacia. En realidad, lo que se observa es que,
si bien en el hombre el trabajo realizado en el mercado (lucrativo) y el
realizado en la casa permanece constante —6 horas semanales en casa y
37 en el mercado- ,para las mujeres el cambio es muy significativo, an-
tes trabajaban 26 horas semanales en casa y 13 en el mercado, ahora di-
viden en iguales proporciones dicho tiempo.

Los promedios, como bien se sabe, encubren a veces realidades
muy distintas. Por ello tiene especial interés la apertura de las cifras en-
tre los matrimonios en que la mujer trabaja full time fuera del hogar, y
cuando no lo hace y se dedica sélo a tareas en el hogar. El siguiente cua-
dro tomado del referido estudio demuestra lo afirmado.

Tiempo destinado al trabajo lucrativo y en el hogar de maridos y esposas
(Estados Unidos aiio 1988 - horas semanales)

Total en el mercado en el hogar
a) Parejas en que la mujer
esta fuera de 824 44,2 38,2
la poblacion activa
Hombre 50,2 44,2 6,0
Mujer 322 0,0 32,2
b) Parejas en las que ambos
trabajan full time 109,5 86,2 23,2
Hombre 52,2 44,8 73
Mujer 57,3 41,4 15,9

9 - Roberts, Kristins and Rupert, Peter , “The myth of the overworked American”, Economic Commentary, Federal Reserve
Bank of Cleveland , January 1995.
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El cuadro divide a los hogares en los que la mujer trabaja slo
en el hogar y en los que, ademés, lo hace full time fuera del hogar y su
labor es remunerada. En el primer caso, el hombre trabaja en prome-
dio 50,2 horas semanales y la mujer 32,2 horas semanales y los dos en
total 82,4 horas semanales. El trabajo del hombre se descompone €n
44,2 horas en el mercado y 6,0 horas en el hogar. .

El otro tipo de hogar, en que la mujer labora basicamente por
dinero, el hombre trabaja 52,2 horas divididas en 44,8 en el mercado y
7,3 en el hogar, mientra que la mujer lo hace por 57,3 horas que com-
prenden 41,4 en el mercado y 15,9 en el hogar. .

Lo que el cuadro demuestra, es que cuando la mujer trabaja lu-
crativamente en el mercado termina dedicando menos atencion a su
hogar, lo cual es esperable, pero aumenta significativamente su activi-
dad total. El hombre también se vuelve mds activo, pero en menor pro-
porcidén.

Visto desde el dngulo puramente econémico este desplaza-
miento de actividad hacia el mercado contribuye a una mayor produc-
tividad. En parte resulta de los adelantos tecnolégicos aplicados a las
tareas hogareiias, que ahorran esfuerzos y tiempo, y también a la sus-
titucién de algunas prestaciones antafio hogarefias por las que brinda
el mercado. El informe citado concluye que”aunque las horas totales
no cambiaron fundamentalmente desde mediados de los 70 al final de
los 80, la composicién entre trabajo en el mercado y en el hogar ha si-
do afectada draméticamente. Practicamente todo el cambio puede atri-
buirse a la modificacion del horario de trabajo de las mujeres. Aunque
nuestro andlisis no ofrece ninguna conclusién sobre las implicancias de
estas tendencias sobre la calidad de vida, si demuestra que el niimero
de horas de ocio no ha disminuido para las familias americanas”."”

Es decir, si queremos resumir el dilema del trabajo contempo-
raneo, pareciera que cada vez hay més demanda de trabajo utilitario, a
pesar de las exigencias personales de disciplina y sacrifico que implica
y a pesar de que su costo se traduce en un mayor estrés e insatisfac-
cion, con simultdneamente un ahorro por el lado de la oferta de pues-
tos que provoca el avance tecnolégico.

Las propuestas de reducir el horario de trabajo para redistri-
buir los puestos no parecen tener mucho consenso, porque la gente
quiere aparentemente trabajar lucrativamente méas y no menos, en par-
ticular las mujeres.

En esta competencia las condiciones objetivas no se alteran, pe-
ro se mantiene cierta discriminacién, como las que sufren las mujeres
con hijos. En efecto, se ha demostrado que si bien el salario de la mu-
jer ha crecido hasta igualarse con el del varén en las tltimas décadas,

10 - Op.cit. pag.4
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esto no es asi cuando la mujer tiene hijos pequenos.
Otro aspecto de gran importancia se relaciona con la semana

laboral variable. Esta modalidad impide mantener al Domingo como
centro del descanso y eje de la semana de trabajo. La modificacion del
concepto y contenido del tiempo de ocio es paralela al cambio en la vi-
sién del trabajo. La carta Apostélica Dies Domini de Juan Pablo II dice
que”se ha consolidado ampliamente la practica de fin de semana, en-
tendido como tiempo semanal de reposo, vivido a veces le]p§ de la vi-
vienda habitual y caracterizada a menudo por la participacion en acti-
vidades culturales, politicas y deportivas, cuyo desarrollo coincide con
los dias festivos. Se trata de un fenémeno social y cultural que tiene
ciertamente elementos positivos en la medida en que puede contribuir
al respeto de valores auténticos, ....pero cuando el domingo pierde el
significado originario y se reduce a un simple fin de semana, puede su-
ceder que el hombre quede encerrado en un horizonte tan restringido
que no le permite ya ver el”cielo”. Entonces aunque vestido de fiesta,
interiormente es incapaz de “hacer fiesta”. (Cf. n° 4)

4. Conclusion: es necesaria una nueva cultura del trabajo

Pareceria sencillo enunciar que la solucién a los problemas
planteados pasa por una recreacién de la cultura del trabajo, enten-
diendo por cultura todo aquello que permita desarrollar y perfeccionar
las cualidades del hombre, y que respete su naturaleza racional y libre,
su cardcter temporal y relacional.

Pero los claros enunciados escondén realidades complejas, por-
que no se puede volver al pasado donde el trabajo mas que una realidad
dindmica reflejaba una adscripcién a una funcién estable y permanente
en la sociedad.

Hoy ya no existen siervos de la gleba, y la sociedad y también
nuestros Pastores, reclaman como un derecho mas la posibilidad de la
movilidad social y econémica.

Claro, que el dinamismo del trabajo entraia el grave riesgo del
activismo puesto de manifiesto en la sobreocupacién utilitaria o en el
deseo de élla. Este activismo laboral no debe confundirnos, la solucién
no resulta de mas trabajo, sino de transformar las raices culturales que
motivan y alientan la conducta activista. No puede construirse una
nueva cultura del trabajo en un marco hedonista y consumista.

Otro riesgo es creer que encontraremos la solucién en una linea
materialista, en la que se exacerba la dimensién objetiva y se pone al
hombre en competencia con la méquina.

En esto hay que ser claro: todo reemplazo del trabajo humano
por méquinas es bueno, en cuanto sabemos que la inteligencia nunca
podra ser sustituida. También lo es el aumentar las horas de ocio o tra-
bajo en el hogar reemplazando el trabajo utilitario, en tanto no vaya en
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desmedro de los ingresos basicos. Por ello no me gusta la solucién en
la linea de adaptar el trabajo para que compita mejor con la maquina.

_ En la nueva cultura de la empresa que proponemos, los me-
dios técnicos son muy importantes, pero deben estar al servicio del
hombre, porque si no contribuyen a humanizar las relaciones no pue-
de aflorar la motivacién que se asienta sobre la dimensién subjetiva del
trabajo, y es vital para el éxito empresarial.

Nos preocupamos y reconocemos la intima relacién entre la
educacién y el trabajo. Todo indica que las exigencias intelectuales ten-
derdn a crecer en el futuro para los que aspiren a conseguir un buen
trabajo. Sin embargo, aceptamos pasivamente el sistematico proceso
de idiotizacién de las masas, con divertimentos basura para los telea-
dictos, que ocupan una significativa parte del tiempo de los jévenes y
adultos. La preocupacién ecolégica parece no alcanzar a estas “emisio-
nes contaminantes”, ya que el materialismo sélo nos permite la preo-
cupacion por el ambiente natural pero no por la ecologia humana.

Es evidente que en la excesiva preocupacién por dedicar ho-
ras adicionales al trabajo remunerado fuera del hogar, hay un vacio
cultural que gesta un temor por la soledad y lleva a la actividad pro-
gramada por otro, o a la evasion a través de los medios. No en vano
Juan Pablo II exhorta a rescatar y promover la actividad empresarial,
“una cultura de la iniciativa y més precisamente una cultura de la
empresa.” "

Felizmente, las nuevas posibilidades tecnolégicas permitirian
favorecer una nueva cultura del trabajo por la proximidad que brin-
dan las facilidades de comunicacién, la informatica y la creciente de-
manda por servicios personales.

En definitiva,”es necesario que madure una conciencia colec-
tiva, capaz de hacer converger a los trabajadores y a los empresarios
en un esfuerzo comun por una economia eficaz y profundamente hu-

mana.”"

11 - Cf. A trabajadores y empresarios de Sicilia, 10/5/93, O. Romano n° 21/93
12 - opucit. n°3

15




