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Las formas sociales del Tu

Carlos Hoevel

1. Introduccion

El mundo y dentro de él, la Argentina, se encuentra €n una
encrucijada clave en relaci6n al modo en que va a organizar su vida
social en el futuro. Parecerfa que todas las formas de organizacion
social conocidas estdn desde hace tiempo en un proceso impresio-
nante de crisis y transformacién: los gobiernos y estados nacionales,
las empresas, los partidos politicos, los sindicatos, las universidades,
la Iglesia. El cuestionamiento provendrfa de un hecho simple: estas
formas de relacionamos socialmente fueron instituidas para servir de
lugar de encuentro entre las personas, de espacio para el don mutuo,
de medio para la potenciacién reciproca de los talentos individuales
y, en la realidad, se han vuelto demasiadas veces estructuras autistas,
succionadoras de esfuerzos, de entusiasmo y de vida, organismos
enfermos devoradores de sus propios miembros. En otras palabras,
hoy sentimos que, a pesar de la tremenda estructura que exhiben
nuestras formas de organizacién social, éstas no se interesan por los
millones de seres humanos concretos, de carne y hueso, que a diario
ven frustradas sus necesidades desde las més elementales a las més
elevadas. ;C6mo ha sido posible que ocurriera tal cosa? ;C6omo lle-
gamos a esta situacién en que nuestras instituciones sociales se han
convertido en gran medida en nuestras enemigas al punto que criti-
carlas y atacarlas es visto entre nosotros como una accion casi digna
de elogio? ;Es posible superar esta situacién? El objetivo de este
articulo es aproximarse a entender algunas de las posibles causas de
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este problema e indagar acerca de las posibilidades de formas de vida
nueva -renacimiento de la sociedad civil, creciente importancia de las
asociaciones- que parecen asomarse entre las brumas de nuestro
pesado clima social y que quizds puedan servir como respuesta para
los que hoy nos sentimos abrumados.

I1. Reflexiones en torno al diagnéstico de Martin Buber

1. Tu eres Todo

Después de la Primera Guerra Mundial, esa masacre inaugu-
ral e inesperada del siglo XX, el filésofo judio Martin Buber publica-
ba “Yo y Td”, un opisculo breve, con un titulo simple, pero cargado
a mi juicio de la intensidad espiritual suficiente para convertirse en
uno de los mensajes mds significativos de nuestro tiempo. En sus
pdginas contundentes y liricas a la vez, Buber distingue dos modos
de relacién social o de relacién con el otro. Uno seria el tratar al otro
como objeto, como cosa entre cosas, como el punto de mas o de
menos de una estadistica. En cambio, un modo radicalmente diferen-
te de relacion serfa tratar al otro como persona, lo cual implica des-
garrar el entretejido de acero que forman las curvas de los grandes
nimeros, de los organigramas laborales, de los planes de gobierno y
de negocios, de las etiquetas consagradas socialmente y encontrarse
con un Tu4. El Tu —dice Buber- es irreductible a toda comparacién,
inclasificable; no es cosa entre cosas sino sujeto, idéntico sélo a si
mismo. La relacién Yo-Tu es la tinica adecuada para el T4; de otro
modo es imposible acceder a él. ;Qué experimento cuando me en-
cuentro con el otro como Ta? Buber es contundente en esto: alguien
es un Tu para mi cuando lo trato en algin momento como un
Todo, como si nada mds existiera en el mundo. El hombre tratado

como objeto, como materia de clasificacidn, se reduce a ser una pieza,
una parte de un Todo formado por otros miles o millones de peque-
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fias partes; todas estas partes son intercambiables, son medios que
no interesan més que en funcidén del Todo del que se trate. En cam-
bio, cuando me encuentro con un ser humano como un Td, cuando
me pongo delante de una persona como un alguien presente, estoy
frente a frente con €1, en una relacién inmediata y reservdndole mi
atencién exclusiva. Estos momentos son escasos —nos dice Buber-;
luego la trama, el entretejido de relaciones cosificantes, vuelve a ce-
rrarse. Sin embargo, de alli brota lo mds importante, lo esencial, sin
lo cual toda la vida social, ain en sus formas m4s complejas, se seca
y muere. En efecto, la relacién Yo-Ti es el centro de la vida de la
comunidad, de la vida social, econémica y politica. En ella se regis-
tra una paradoja dificil de aceptar para el hombre modemo: la de que
en la dedicacién a lo personal, a lo exclusivo, brote lo universal, 1o
comun, en definitiva, lo social. El hombre moderno se siente a gusto
organizando, ubicando a las personas como objetos, todas ordena-
das sirviendo a un fin afuera de ellas. Cuando dedica su tiempo a una
persona siente que pierde el tiempo, que se olvida del Todo. Para
Buber es cierto precisamente lo inverso. La vida social se amplia, fluye,
se fortalece, se hace mds abundante, no cuando se ordena a los hom-
bres en funci6én de un Todo que esté afuera de ellas —como hacemos
con las cosas - sino cuando hay muchos seres humanos para los cuales
cada T es el Todo.

2. La crisis del Ti en la vida social

Si recorremos la historia, encontramos una tendencia incesante
ala “organizaci6n” de los seres humanos, a su “administracion” como
objetos y no necesariamente a su relacién como «tus>. En reahda~d,
siempre que un ser humano trata a otro como 1nfer10r,' como extrafio
0 como enemigo, lo reduce de persona a cosa, de sujeto a objeto y
por tanto ya no establece con €l una relacion que pueda verdadera-
mente llamarse “social”’, dado que lo social s6lo existe cuando se da
un encuentro de los seres humanos en el que €stos se reconocen y
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se tratan mutuamente como personas, como “socios” con quienes se
comparte la misma condici6n de seres humanos. De este modo, la
llamada historia “social” no ha sido siempre tal. Si uno la estudia con
discernimiento, se trata en realidad de una trama en la que se combi-
nan verdaderas relaciones sociales con modos de tratar al ser huma-
no que a veces son lo contrario a la misma esencia de lo social. La
Antigiiedad, por ejemplo, conocié formas de organizacion social au-
ténticas y ricas, como la vida de la polis, pero también incluy6 for-
mas de organizacién en las que los seres humanos no eran tratados
como personas, sujetos de derechos, sino como cosas, objetos de
manipulacién. La esclavitud es el ejemplo mds flagrante de esta clase
de organizaci6n a la que nadie podria llamar “social”. Del mismo
modo, desde la era cristiana surgieron formas de organizacién social
sublimes hasta entonces desconocidas como las comunidades que
fundaron los cristianos en las que no sélo se trataba a los demds como
«s0cios» sino como hermanos. Sin dudas, el Mensaje de Cristo, al
poner al amor entre hermanos como su esencia, lleva a su plenitud la
naturaleza misma de lo social. Sin embargo, esto no impidi6 que
durante los siglos llamados cristianos estas formas de amor social
coexistieran con las peores formas de manipulacién y de cosificacion
del ser humano auin dentro de la misma Iglesia. En la época moderna
hay una continuidad y una acentuaci6n radical de estas dos tenden-
cias. En ella hemos conocido las formas m4s sofisticadas de organi-
zar a los hombres pero a la vez corremos el peligro -tal como insi-
nda el mismo Buber- de perder la esencia misma de lo social.

En efecto, la era moderna transform6 radicalmente la vida
social, especialmente a través de dos agentes: la politica y la econo-
mia. Si bien éstos siempre habian existido, la forma que tomaron en
la época moderna fue completamente distinta. La politica y la eco-
nomia modernas propiciaron en gran medida considerar a los hom-
bres por lo que tienen de comparable, de clasificable, de ordenable
en series y categorfas. As{ naci6 el “citoyen” , el “burgués”, el “pro-
letario” , el “contribuyente”, el “hombre medio”, el “consumidor”,
todas formas de estereotipar al ser humano a los fines de compren-
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der, predecir y controlar su funcionamiento social. Asf también sur-
gi6 la ordenacién «racional» del gobierno, del partido, de la f4brica,
del sindicato que también se termin6 extendiendo al ejército, a la
escuela, al hospital, y adn a las formas de vida comunitaria que antes
habian desconocido completamente este tipo de organizacién, como
el barrio, la parroquia y la misma familia. Pero, ;habria sido posible
este fabuloso especticulo de los grandes sistemas modernos de go-
bierno, de produccién, de consumo, de produccién cientifica y tec-
nolégica, de salud, de educacién y hasta de organizacion religiosa sin
este grado de cosificacién del hombre tal como se practic6? Tal como
afirma Buber, haciéndose eco de los argumentos que siempre repiten
los que sotienen que una buena organizacién econémica o politica tiene
un costo personal inevitable,: «;cabe imaginar que las dos partes de
esta vida-la econémica y la politica- en su extensién actual y en su
actual estructura desarrollada puedan estar basadas de otra manera
que sobre la renuncia a toda relacién inmediata, es decir sobre el
rechazo categérico, inflexible y resuelto de toda instancia «extrafia»
que no hubiera nacido de su propio terreno? (. . .) M4s ain, ;la gran-
deza productiva del estadista dirigente y del economista dirigente, no
reside en que ellos encaran a los hombres con los cuales tratan, no
como a los portadores del Tu inaccesible a la experiencia, sino como
nicleos de realizaciones y de tendencias que se trata de evaluar y de
utilizar segin sus capacidades particulares?;Su mundo no se les de-
rrumbaria sobre la cabeza si en vez de sumar El mds El més El ensa-
yaran hacer la suma de Td mds Td més T4, que no da jamds otra
cosa que Tad? «Quienes asi defendieran la necesidad de la cosificacion
humana concluirian -segin Buber- que una vuelta a una base perso-
nal de la vida social seria imposible ya que «seria absurdo querer
retroceder, y si el absurdo se produjera, se destruiria el enorme y
preciso aparato de nuestra civilizaci6n. . .»'

Sin embargo, a pesar de su aparente consistencia, estos ar-
gumentos hoy ya no resultan convincentes. Las “virtudes” de este

1 Buber, Martin, Yo y ti,, Ed. Nueva Visién, 1994, Bs. As. p.39.
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“preciso aparato de civilizaci6n” -manejado por “nadie”- han queda-
do demostradas para siempre por los horrores de la explotacién eco-
némica, de las guerras de aniquilacién, de los campos de exterminio,
de la destruccién de la vida comunitaria y familiar que presenci el
siglo XX. Tal como afirmaba Buber, atn sin haber llegado a conocer
lo peor : “tu discurso llega demasiado tarde. Hasta hace poco tiem-
po podias creer en €l. Ahora ya no puedes. Pues acabas de recono-
cer como yo que el Estado ya no s conducido: los foguistas aun apilan
el carb6n, pero los jefes solamente en apariencia dirigen las miqui-
nas en loca carrera. Y en este instante en que hablas, puedes oir,
como yo, que la maquinaria de ]a vida econémica se pone a zumbar
de manera ins6lita; los contramaestres te sonrien con aire de supe-

rioridad, pero tienen la muerte en el corazén.””

La tan anhelada caida del marxismo y de otras formas de in-
tromisién del Estado significé en gran medida la esperanza de comenzar
a recuperar la vida auténticamente social. Pero no hay que olvidar
que atin sobrevive el capitalismo liberal. En efecto, la actual econo-
mia de mercado, tal como est4 planteada, propicia la extension de
las relaciones de intercambio cada vez mds “puras” con cada vez
menos influencia del factor personal. Ya sea en los mercados finan-
cieros anénimos sin ninguna regulaci6n, los mercados laborales sal-
vajes o los grandes hipermercados, existe la tendencia a
despersonalizar y deshumanizar las relaciones entre los seres huma-
nos y por tanto a convertir a éstos en objetos de manipulacion. Esta
dltima sigue existiendo aunque no sea ejercida desde el Estado sino
que tome la forma aparentemente mds “flexible” o mas “espontdnea”
de esa entidad abstracta y anénima que llamamos mercado. En efec-
to, siguiendo el diagnéstico licido y casi profético de Buber, la ma-
nipulacién y cosificacién del hombre va m4s all4 del Estado 0 del
rr‘xercado. Su origen est4 en el constante avance de un tipo de rela-
ciones en las que los hombres se tratan como a objetos de utiliza-
cién y en el permanente retroceso de las formas sociales mas huma-

2 Ibid.
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nas, mds alld de los medios que se utilicen. “Poco importa -nos dice
Buber- que el Estado reglamente la economia o que la economia
mande al Estado. . .La econom{a, que es el dominio de la voluntad
de utilizar, y la politica que es el dominio de la voluntad de dominar,
participan de la vida en tanto participan del espiritu. Si reniegan del
espiritu, reniegan de la vida. . .No se lleva alli el remedio con intro-
ducir en el proceso cierta dosis de espontaneidad; el hacer flexible la
economia organizada o el Estado organizador no compensa el hecho
de que ellos han dejado de estar bajo la dependencia del espiritu que
dice Td. . .3

3. Recuperar el Tu

En mi opinién, el diagndstico de Buber tiene una tremenda
actualidad. En una época en la que todas las recetas de formas de
organizaci6n social parecen agotadas, cuando es cada vez m4s evi-
dente que la salida no estd en elaborar “mejores sistemas” y ni la
misma caida de los peores totalitarismos ha conseguido reanimarnos,
creo que estas palabras de Buber constituyen el mejor y casi inico
programa posible para nuestro tiempo: “Lo que mds importa es si el
espiritu que dice Td y que responde, permanece viviente y real, si
los vestigios del espiritu, dispersos en la vida colectiva de los hom-
bres permanecen subordinados al Estado y a la economia o son in-
dependientes efectivos y si lo que ain persiste del espiritu en la vida
personal del hombre se incorpora a la vida colectiva. Esto es lo de-
cisivo.” Ahora bien, considerando que aiin creamos que existan es-
tos “vestigios del espiritu dispersos en la vida colectiva de los hom-
bres”, “independientes y efectivos” y resistentes adn a la manipulacién
del Estado o del mercado, ;c6mo lograr realizar la propuesta de
Buber de “incorporarlos a la vida colectiva”? En otras palabras, ;c6mo
hacer para recuperar el Tt en el niicleo mismo de la vida social? Lo

que sigue es un intento de aproximacion a una respuesta.

3 Op. cit. p. 41.
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IIL. Las asociaciones ;formas sociales del Ta?

1. El intrépido y entusiasta Alexis de Tocqueville

Nuestra época es una época cansada, agobiada por una he-
rencia pesada que sentimos como insuperable. Los problemas son tan
complicados que nos parece imposible volver a lo esencial, a lo sen-
cillo, a lo que haria que nuestras vidas se volvieran méds humanas.
Quizis fuera una sensaci6n parecida la que experimentaba el joven
Alexis de Tocqueville cuando en 1831, a la edad de 26 afios, se
embarcaba rumbo a los Estados Unidos para realizar un intrépido
“viaje de estudios” -sobre todo si consideramos las precarios me-
dios de transporte de la época- con el fin de conocer las reformas
del sistema penitenciario en distintos puntos del territorio norteame-
ricano. Seguramente se sentia abrumado cuando partié de Francia,
un pais agotado por una larga y sangrienta historia de guerras, abso-
lutismo, revolucién, desigualdad y opresién social. No obstante, al leer
su inigualable “La democracia en América” que escribi6 al volver, uno
experimenta un reconfortante soplo de aire fresco que surge de mu-
chas de sus pdginas. Pero, ;qué vi6 Tocqueville en los Estados Uni-
dos de aquella época para que le renovaran de tal modo su
presumiblemente alicaido espiritu? Los dos tomos de la obra de
Tocqueville estdn muy lejos de ser un panegirico de la sociedad nor-
teamericana. Por el contrario, el escritor francés es uno de los mds
profundos y proféticos criticos de los defectos sociales de esa na-
cién. No obstante, y a pesar de todas sus criticas, Tocqueville trans-
mite en su libro lo que para €l es la virtud principal de los norteame-
ricanos de aquel tiempo: el haber renovado y hecho mds sencillas las
enquilosadas y complicadas estructuras de la vieja sociedad europea
y haber vuelto a formas de vida social mds espont4neas, m4s direc-
tas y, en definitiva, m4s humanas. Los norteamericanos -dice
Tocqueville- al no haber estado organizados bajo la estructura de los
grandes Estados o de las grandes instituciones eclesidsticas o aristo-
créticas propias de Europa, debieron volver a organizarse de modo
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mas simple y directo. Dado que desde el origen mismo de su pais no
$¢ acostumbraron a esperar un mediador para relacionarse con los
de.mﬁs, se dispusieron a realizar esta unién directamente. Este es el
origen de las llamadas “asociaciones”’o formas de unién surgidas por
el encuentro espontdneo entre personas individuales movidas por una

misma idea o por un mismo ideal, m4s all4 de la estructura del Esta-
do o de una organizacién social similar:

“Los americanos de todas las edades -nos dice Tocqueville-,
de todas las mentalidades, se unen constantemente. No s6lo tienen
asociaciones comerciales e industriales de las que todos forman par-
te, sino de otras mil clases: religiosas, morales, serias, fatiles, muy
generales y muy particulares, inmensas y pequeiifsimas. Los norte-
americanos se asocian para dar fiestas, fundar seminarios, construir
albergues, edificar iglesias, distribuir libros, enviar misiones a las an-
tipodas; de esta manera crean hospitales, prisiones y escuelas. . .Si
en Francia veis al gobierno y en Inglaterra a un gran sefior a la cabe-
za de las nuevas empresas, contad con que en los Estados Unidos
hallaréis una asociacién.”

Las ascociaciones son pues para Tocqueville la forma en que
los hombres se organizan para poder satisfacer las necesidades que
las organizaciones sociales mds complejas tienden a pasar de largo:

“;,qué poder politico podria llevar a cabo las innumerables
pequeiias empresas que los ciudadanos americanos ejecutan a diario
con ayuda de las asociaciones?”

Por lo demds, Tocqueville veia que las formas tradicionales
de unién de raiz medieval en las que las comunidades locales y fami-
liares satisfacian las necesidades m4s personales se estaban extinguien-
do para dar paso a los grandes sistemas politicos y econ6micos im-
personales propios de las democracias modernas. Entonces;no era
necesario, en lugar de intentar restaurar la antigua sociedad, encon-

4 De Tocqueville, Alexis, La democracia en América, Tomo 2, Alianza, Madrid, 1989, p.96.
5 Op. cit., p. 106
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trar nuevas formas de unién social como reemplazo de las antiguag
formas tradicionales? Tocqueville cree que precisamente serdn ]a4
asociaciones las nuevas formas de unién en las que los hombreg po-
drdn volver a encontrarse de nuevo como personas:

“Los sentimientos y las ideas no se renuevan, el corazén ng
se engrandece, ni el espiritu humano se desarrolla, sino por la accigp
reciproca de unos hombres sobre otros. He demostrado que ety
accion es casi nula en los paises democriticos; por lo tanto, es pre-
ciso originarla artificialmente. Y esto s6lo las asociaciones pueden
lograrlo. . .En ellas es donde grandes grupos de hombres se ven ungs
a otros, se hablan, se escuchan y se dan ideas comunes para toda
clase de empresas. . .En los pueblos democriticos, la ciencia de 1a
asociacién es la fundamental; el progreso de todas las dem4s depen-
de del suyo.”

2. Las asociaciones hoy

Volviendo a la pregunta que nos haciamos arriba sobre las
posibilidades en nuestra época de formas sociales m4s humanas, creo
que Tocqueville y, sobre todo, el gran movimiento asociativo que se
viene desarrollando no s6lo en Estados Unidos sino en el mundo
entero desde aquella época hasta hoy, nos dan una respuesta. Ha-
blamos en definitiva de la gran lucha por el florecimiento de la socie-
dad civil que en sus origenes enfrentd enemigos como el feudalismo,
el clericalismo o el absolutismo mondrquico y que modernamente en-
frenta las tiranfas del estado, de las grandes empresas y, dltimamen-
te, de los mercados anénimos y despersonalizados. Esta lucha €s todo
lo contrario a una lucha ideolégica que intenta reemplazar un absolu-
tismo por otro. Se trata, en cambio, de un movimiento lentf) pero
constante, que no trata de levantar un nuevo sistema sino abrif nue”
vas posibilidades de redescubrir y recuperar dfa a dfa otro nue\;(;
rostro de una persona. En mi opinién, las asociaciones formadasvll i
la sociedad civil pueden constituirse, parafraseando a Buber, en
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daderas “formas sociales del td.” .0 acaso creemos que el Estado o
el mercado recuperard los rostros de los pobres, de los enfermos,
de los ignorantes, de los deprimidos, de los solitarios? Quizds a esta
altura sean las asociaciones nuestra tinica posiblidad de encontranos

Clg 2 Y .
como “tis”, en nuestra calidad de personas y con ello volver a hacer
la vida m4s humana.

A mi criterio las asociaciones -y no entiendo este concepto
en su estricto sentido legal sino en el sentido m4s amplio posible donde
entrarfa toda la riqueza de los grupos sociales intermedios desde las
comunidades familiares, barriales, de ayuda social y solidaria,
voluntariado, asociaciones civicas, de fomento, religiosas, educativas,
ecolégicas, fundaciones, etc.- tienen las caracteristicas para conver-
tirse en nicleos de una vida social m4s auténtica y desde all{ irradiar
al resto de las organizaciones sociales. En efecto, las organizaciones
del Estado y las grandes corporaciones econémicas suelen caracte-
rizarse por tener fines tan amplios y ambiciosos, y estructuras tan
grandes y/o de tan larga historia, que tendemos a concebirlas como
sistemas auténomos cuyo Unico objetivo es el logro de una pura acu-
mulacién de mayor poder politico o econémico por si mismos. Asi,
cuando participamos en las organizaciones estatales o econémicas,
nos sentimos generalmente tan alejados de los fines tltimos que estas
estructuras persiguen y, en definitiva, de las personas reales de carne
y hueso a las cuales estas estructuras deberian servir, que tendemos
a movernos dentro de ellas buscando solamente nuestro propio be-
neficio. Las asociaciones, en cambio, se basan exclusivamente en la
voluntad libre de sus miembros, movida por la inmediatez y
palpabilidad de los fines —como ayudar a un hospital especifico al que
hemos visitado o becar a estudiantes que conocemos— y no obstacu-
lizada por grandes estructuras organizativas. Este es su rasgo cen-
tral. En aquellas asociaciones formadas por voluntarios se ve clara-
mente esto, ya que es la decisién —y, en definitiva, la entrega generosa—
constantemente reactualizada de éstos, la que pone a la asociacién
cada dia literalmente de nuevo en la existencia. Pareceria entonces
que por esto las asociaciones se parecen mucho al tipo de sociedad
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mds natural y primigenio basada en el encuentro esponténeo, libre y
directo en que nos unimos al reconocernos como personas necesita-
das unas de otras. De este modo, las asociaciones tienen a mj juicio
un papel central en la revitalizacién de la vida social tan deshuma-
nizada, egoista y cruel de nuestro tiempo. Creo que mucho de Su re-
surgimiento contemporineo se parece al gesto espontineo de con-
fraternidad humana, que surge en muchas personas en medio de una
catastrofe, un naufragio o una guerra, cuando se dejan de lado 1as
mezquindades de los tiempos normales, ¥ Se reconoce que, en defj-
nitiva, todos necesitamos unirnos a otros como personas. Las aso-
ciaciones pueden ser esta opci6n para el don libre Yy personal, m4s

alld de la 16gica del poder y del dinero de la politica y la economig
contemporaneas.

3. Los grandes riesgos

La proliferaci6n del asociacionismo civil, a pesar de todas sus
virtudes potenciales, no est4 €xento, como todo, de ser objeto de
tergiversaciones que pongan en serio ries g0 su verdadero sentido. Y
creo que lo peor que podria ocurrir con las asociaciones, es que se
destruya su misma esencia que es la de ser, como deciamos m4s arri-
ba, dmbitos de don libre entre personas. Esto puede ocurrir de mu-

chas formas, pero voy a intentar resumir los que a mi criterio consti-
tuyen los riesgos fundamentales.

En primer lugar, un riesgo es el de convertir a las asociacio-
NCs €n una suerte de prétesis del Estado. En efecto, por un lado creo
que ya es visible la tendencia a que el Estado destine recursos eco-
némicos y organizativos para apoyar distintas formas de
asociacionismo. Evidentemente el financiamiento estatal es fundamental
para muchas asociaciones. Sin este apoyo muchas de sus obras se-
tian dificiles de sostener. Sin embargo, este apoyo es bueno en 1a
medida en que no termine siendo una carga para lgs asomacmr;ese);
el comienzo de su tergiversacién como tales. Considero que eSaZio—
hoy un riesgo real si tomamos en cuenta las grandes transform
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nes que viene experimentando el mundo en su configuracién politico-
econémica que resultaron, como todo el mundo sabe, en un debilita-
miento del poder del Estado. Esto llev6 a éste tltimo a desmantelar
gran parte de sus sistemas asistenciales para bajar los déficits. El ries-
g0 estd, por tanto, en que el Estado intente hacer caer la responsa-
bilidad que le compete a &l mismo sobre las asociaciones, de modo
que éstas provean de un modo m4s barato y eficaz los servicios que
antes proveia el mismo Estado. Esto traerfa a mi juicio consecuen-
cias negativas tanto para las asociaciones como para el Estado. En
relaci6n a las primeras creo que les generarfa un grado de presién
que no les corresponde asumir, con el consiguiente sobredimen-
sionamiento de su estructura, el surgimiento de mayores y mas com-
plejos problemas de financiamiento y una mayor burocratizaci6n, entre
otros problemas. Para el Estado, por su parte, significaria nada me-
nos que la renuncia lisa y llana a las obligaciones que surgen de la
justicia distributiva y que s6lo a €l le competen. El principio en juego
es que las asociaciones no tienen por qué hacerse cargo de la obli-
gacion de administrar la justicia social de una nacién —funcién que
corresponde al Estado- sino el de realizar acciones justas o solida-
rias dirigidas a fines particulares.

El segundo peligro que yo veo, y que viene aparejado con las
transformaciones econémicas a las que aludiamos m4s arriba, es el
de la instrumentalizacién de las asociaciones por parte de las empre-
sas. Dada la tremenda flexibilizacién de los mercados y el consiguiente
endurecimiento de la competencia, las empresas tienden a buscar toda
clase de recursos para bajar sus costos 0 conquistar nuevos merca-
dos. Uno de ellos puede ser hoy el apoyo a las asociaciones de la
sociedad civil. En efecto, por un lado muchas actividades que la
empresa requiere, pueden ser realizadas de modo mds econémico
mediante la financiacién a asociaciones, por ejemplo, la capacitacin
realizada fuera de la empresa en entidades educativas esponsoreadas
por la misma empresa. Otra tendencia es a convertir la financiacién
de las asociaciones en si misma en un instrumento de marketing, por
el que se hace publicidad de un modo mucho més barato y efectivo
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que con costosas campaiias audiovisuales. Si bien la financiacién por
parte de las empresas no es necesariamente negativa para las aso-
ciaciones, su proliferacién indiscriminada conlleva el riesgo de con-
vertirlas en apéndices publicitarios de una marca y de trasladar inde-
bidamente a ellas criterios del modo de brindar los servicios o de
organizar al personal propios de las empresas comerciales. Conside-
ro que gran parte del entusiasmo actual por la llamada “sociedad ci-
vil” 0 “tercer sector” no proviene de un genuino interés por los obje-
tivos del asociacionismo sino por su lenta pero progresiva
instrumentalizacién por parte de intereses puramente econémicos.

En una palabra, creo que la virtud especifica de las asocia-
ciones est4 en ser lugar de descubrimiento y reconocimiento del otro
como persona. Si bajo la presién del Estado se vuelven maquinarias
de asistencialismo privado o si, por su vinculacién demasiado estre-
cha con las empresas, pasan a ser sus agentes velados de mera sa-
tisfaccién consumista, entonces no diferirdn mucho en la cosificacién
y despersonalizacién que el Estado y la economia modernas han traido
al mundo. Asf, las asociaciones perderian completamente su carac-
teristica propia que es la de ser centros de sociabilidad y humanizacién
sin las cuales creo que no tendrian razén de ser.

4. La gran oportunidad

Existe un tercer riesgo. En efecto, podria ocurrir que las aso-
ciaciones resistieran a las presiones que acabamos de mencionar pero
al precio del aislamiento, permaneciendo cerradas en si mismas. Me
imagino, asf, lo que habitualmente se llama “tercer sector,” nitidamente
separado del Estado y del mercado. En esta situacién las asociacio-
nes serian concebidas como un “mundo aparte” que no es influido
seriamente por el Estado y el mercado, pero que tampoco ejerce nin-
guna influencia significativa sobre ellos. Asi, bien podria ocurrir que

'presenciaramos el espectdculo de unas mismas personas comportin-

dose de un modo egoista y ferozmente competitivo en la empresa o
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en el Estado, pero convirténdose en seres generosos al participar en
las actividades de su asociaci6n. Este divorcio tajante no tiene nada
de bueno para las asociaciones. Por el contrario, parte de su esencia
estd en ser el fermento de toda la vida social. En otras palabras, el
sentimiento de unién |, de generosidad, de don libre que generan las
asociaciones no puede suspenderse cuando se encaran otras activi-
dades. Por lo tanto, si no ejercen ninguna influencia sobre el corazén
de sus miembros m4s all4 del logro de sus actividades especificas,
esto quiere decir que las asociaciones no son verdaderamente tales,
que el espiritu que las anima no est4 del todo vivo. Tal como sostie-
ne Buber, la vida social no puede ser “fragmentada en reinos separa-
dos, uno de los cuales serfa el de la “vida espiritual”. Esto significaria
. . .despojar al espiritu de toda realidad. Pues el espiritu jamds actda
directamente sobre la vida por si mismo. Actda sobre el mundo gra-
cias a la fuerza que tiene de penetrar y de transformar al mundo. .
.El espiritu s6lo estd verdaderamente “en su reino propio”si puede
encararse con el mundo que se abre a él. . .”*

En realidad, creo que la resistencia de las asociaciones de la
vida civil a la invasién por el Estado y el mercado, no debe tomar la
forma del aislamiento; deberia realizarse con la mejor de las defen-
sas en estos casos: el contraataque. Pero dejando de lado las meté-
foras bélicas que no tienen nada que ver con el espiritu de las aso-
ciaciones, considero que éstas son nuestra gran oportunidad, no sélo
para crear ambitos m4s all4 de la politica y de la economia, sino para
influir sobre ellas y transformarlas en algo mejor. Una de las obser-
vaciones a mi juicio m4s inteligentes de Alexis de Tocqueville fue
sostener que en el fondo las asociaciones no s6lo dan origen a lo que
hoy llamamos “vida o sociedad civil”, para diferenciarla de la vida
politica o econémica, sino que precisamente toda la vida social, no
s6lo la llamada“civil”, se origina en las asociaciones. De hecho, se-
fiala agudamente el pensador francés, hay tres y no una sola clase de
asociaciones: las civiles (que son las que hoy entendemos por “ter-

¢ Buber, Martin, op.cit.,p41.
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cer sector”), las politicas y las econémicas. Evidentemente hay di-
ferencias importantes entre ellas. No obstante, €sto no deberia ha-
cernos perder de vista que las formas de organizaci6n politicas y eco-
némicas también son asociaciones y por tanto no les deberia faltar al
menos el rasgo central que hemos sefialado como mds propio de una
asociacién, es decir, su dimensién de 4mbito de encuentro €ntre per-
sonas. En otras palabras, el Estado y las empresas deberian ser tam-
bién 4mbitos de servicio a la persona, de verdadera “sociedad entre
hombres” y no sistemas impersonales de provisién de servicios.

Las asociaciones y su espiritu estdn llamadas por tanto a mi
criterio a influir sobre el modo en que organizamos tanto nuestra vida
politica como econémica. Con respecto a la primera, creo que una
dirigencia politica surgida o influida por el espiritu de las asociacio-
nes, pasarfa por el aprendizaje de realismo y personalizacién que dan
sus tareas concretas y su cercania a la gente de carne y hueso, a
diferencia del abstractismo y la lejania de la gente, caracteristicos de
nuestra politica. Podrian quiz4s aprender alli los politicos actuales y
futuros, formas de relacién distintas a la 16gica del poder para luego
ir aplic4ndolas al espacio més amplio de la politica. Y, en relacién a
la vida econémica, creo que las asociaciones pueden no sélo seguir
reclamando frente a los abusos, producto de la ciega ambicidn de
muchos agentes actuales del mercado, sino invitarlos a participar de
sus proyectos no como “sponsors” sino en calidad de personas indi-
viduales también necesitadas de descubrir a otros y a si mismos en
un modo de relacién diferente al de 1a 16gica de los beneficios. Inclu-
so habria que pensar en este campo en nuevas formas posibles de
organizacién econémica constituidas en base al espiritu de las aso-
ciaciones tal como se estdn experimentando en algunos lugares.;No
podrfan estas incursiones de las asociaciones en los espacios econd-
micos, si se reprodujeran por millones, ir transformando la estructura
insolidaria e inhumana de la economia de mercado? ;No podrian qui-
z4s las asociaciones —como sofiaba Tocqueville- reemplazar asi final-
mente a las antiguas comunidades precapitalistas en su efecto
humanizador de la economia?

20



Carlos Hoevel Las formas sociales del Tt

La base del poder de las formas sociales cosificantes y
despersonalizantes es puramente cuantitativa. Como agrupan a gran
cantidad de personas suclen pesar mucho, pero tiene una debilidad
profunda: quienes las hacen funcionar no estdn convencidos, actdan
por compulsién externa o interna o por inercia. De ahf que cuando,
por alguna razén, la presién cede, la cohesi6n se debilita o incluso
sobreviene el colapso sibito o la desintegracién. Ejemplos de esto:
la caida del sistema de mercado libre en 1929 o la caida del sistema
comunista en 1989. Las formas sociales personales, en cambio, no
se forman por presi6n ni por compulsi6n sino desde el encuentro li-
bre. Estas formas de organizacién son las auténticamente sociales y
también las auténticamente poderosas porque estdn basadas en la
fuerza imbatible que da un encuentro verdadero con el otro como
persona. Quien haya experimentado esto me podr4 entender bien lo
que trato de decir sobre la influencia potencial de las asociaciones
sobre toda la sociedad. Tal como decia Tocqueville, refiriéndose a
Estados Unidos, pero que es aplicable al poder transformador de las
asociaciones en general:

“Tan pronto como unos cuantos habitantes de los Estados
Unidos conciben un sentimiento o una idea que quieren dar a cono-
cer al mundo, se buscan y, cuando se han encontrado, se unen. A
partir de ese momento ya no son unos cuantos hombres aislados, sino
un poder visible cuyas acciones sirven de ejemplo; un poder que habla
y al que se escucha.””

II1. Conclusion: las asociaciones en la Argentina,.

. Qué papel tienen las asociaciones en la Argentina? Creo que
los obst4culos al espiritu de las asociaciones como respuesta a los
graves problemas de base de la vida social contempordnea son muy
grandes pero también son grandes las posibilidades. En efecto, si

7 De Tocqeville, Alexis, op.cit., p.99.
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comparamos a la Argentina con otros paises, especialmente los Es-
tados Unidos, en donde desde los tiempos de Tocqueville las aso-
ciaciones no han cesado de multiplicarse, la participacion de la gente
en asociaciones no es muy grande. Segurmante €sto sé deba a cau-
sas histéricas y culturales que no pretendo abordar aqui, pero que
se sintetizarian en afios de una predisposicién a apoyarse en la es-
tructura del Estado o de la Iglesia como actores casi tnicos de cual-
quier tarea relacionada con la salud, la educacién o la ayuda al pré-
jimo. Por otra parte, me parece que los argentinos padecemos de la
tendencia a buscar soluciones absolutas y definitivas a los problemas
—que suelen no existir- o a caer, cuando no las obtenemos, en un pe-
simismo también absoluto. Esta tendencia se rifie directamente con la
forma de organizaci6n de las asociaciones basada en buscar peque-
fias soluciones pero de modo constante e insistente. También , y muy
relacionado con esto, creo que padecemos el defecto del
abstractismo, de la vaguedad y de la falta de dedicacién a las cosas
que tenemos entre manos; sentimos un cierto rechazo por la realidad
concreta y aspiramos a solucionar las cosas conversando o dando
directivas desde un escritorio. Creo que sin cambiar esta actitud —
propia de un falso concepto de superioridad- y sin adoptar una ac-
titud mas humilde y a la vez mds seria de acercamiento a las cosas —
siguiendo el consejo de Ortega y Gasset- no s6lo la vida de las
asociaciones sino toda la vida social argentina no tiene futuro. Sin
embargo, veo también en la Argentina muchisimas virtudes. La més
grande es a mi criterio, la de tener un corazén todavia no tan gasta-
do como el de muchos paises mejor organizados. El potencial soli-
dario y humano de la Argentina es — como se demostré en muchas
circunstancias- muy grande. Es cierto que actuamos sin método, dan-
do a veces “todo de una vez”, pero esto ultimo indica que nuestra
capacidad de dar, aunque a veces oculta, aiin existe y es mucha. A
pesar de todo lo que se dice de la “viveza” del pueblo argentino, que
lo hace tan habil para pasar por encima de los demds, me parece que
aqui todavia subsisten formas de relaci6n entre la gente de un poten-
cial humano ya perdido en otros lugares. Por otra parte, considero
que esta misma falta de organizacién que nos caracteriza deja a ve-
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ces mds esperanza para posibles cambios que lo que ocurre en mu-
chos pafses donde las estructuras sociales a veces asisten material-
mente a la gente pero no dejan ningdn espacio para el encuentro. Por
l(? demds, es obvio que en la Argentina hay mucha gente con gran
nivel intelectual, piedad religiosa, ingenio y habilidad para entender y
resolver problemas, creatividad artistica que est4 oculta o encerrada
en una vida laboral rutinaria. Cuando encuentro gente asf en mi ca-
mino, me imagino todo lo bueno que podrfan darse a s{ mismos y a
los otros, si su vida pasara m4s por las formas sociales del ti.

Temas ano 2001

LA PALABRA DE DIOS
ILUSION Y ESPERANZA

CIENCIA FE Y METAFISICA

LA TRANSMISION DE LA FE
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